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Arbeitspapiere /

Mecklenburg -7Vorpommern

Arbeitspapiere zur Arbeitsbelastung der Lehrkrafte in Mecklenburg-Vorpommern

Nr. 1: Attraktivitat des Berufes von Lehrkraften

Nr. 2: Gesundheit und Wohlbefinden von Lehrkraften

In Planung:

Nr. 3: Lehrkraftemangel: Seiteneinstieg — Belastung oder Entlastung?

Nr. 4: Stand der Digitalisierung an Schulen in MV - Belastung oder Entlastung?

Ziel der heutigen Pressekonferenz: Den aktuellen Stand der Attraktivitét des Berufes der Lehrkréafte und die
Gesundheitssituation der Lehrkréfte in M-V vorstellen und anhand verschiedener Indikatoren zeigen, welche
Einflussfaktoren die Berufszufriedenheit und Gesundheitsrisiken bedingen. Damit sollen fundierte Ergebnisse
zur Diskussion des Handlungsbedarfs im Schulsystem in M-V vorgelegt werden.
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Datengrundlage

Attraktive Arbeit
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Mecklenburg -7Vorpommern

N % y
Grundgesamtheit Schulen 435 100 ) éeorzlgrhggzkr:‘gfte haben an
Erreichte Schulen 255 58,0 100 teilgenommen
Schulspezifischer Code 111 43,5
GEW Code 178 69,8  Das entspricht einer

Ricklaufquote von 17%

Grundgesamtheit Lehrkrafte 11521 100 .
ZugriffgSeite 1 2028 17,2 100 » 1.228 Lehrkrafte haben
Fragebogen beendet 1228 10,4 60,6 den Fragebogen bis zum

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN

Ende ausgefillt

» Fragebogen Dauer
26 Min.
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Bewertung des Beschaftigungsverhaltnisses

Faire Behandlung (W)

Die Befragten bewerten mit dem ERI (Siegrist . .
Anerkennung von Arbeitskolleg*innen (W)

u.a.), wie sehr Anstrengungen (7 Items) und
Gratifikationen (10 Items) fir ihrer Arbeit

Anerkennung von Vorgesetzten (W)
Angemessene Unterstltzung in schwierigen Situationen (W)

zutreffen und wie belastend sie sind. Entspricht meinen Leistungen und Anstrengungen (W) 39

» Positive Bilanz: Bei einem Quotienten unter Berufliche Stellung entsprechend der Ausbildung (A) ot L.
0,7 Uberwiegen die Gratifikationen, die Aufstiegsmaglichkeiten (A) Gratifikationen
Erwartungen an den sozialen Tausch werden Berufliches Fortkommen ist meiner Leistung angemessen (A) (Reward)
voll erfullt. Gehalt ist meiner Leistung angemessen (A)

. ) ) Sicherer Arbeitsplatz (B
* Balance-Bereich: Im mittleren Bereich platz (B)

zwischen 0,7 und 1,0 fallt die Balance noch zu 24 /(39 *0,7)=0,88
Gunsten der Gratifikationen aus. ’ ’

» Gratifikationskrise: Ab einem Quotienten

groRer 1,0 Uberwiegen die Anstrengungen. GroRer Zeitdruck
Der soziale Tausch wird verletzt, die Haufige Unterbrechungen
Betroffenen erfahren eine ,,Effort-Reward- Viel Verantwortung Anstrengungen
Imbalance” (ERI). Haufige Mehrarbeit (Effort)
Die abgebildeten Werte entsprechen einer Korperliche Anstrengung
Arbeit ist immer mehr geworden 24

durchschnittlichen Lehrkraft in Mecklenburg-

Verschlechterung der Arbeitssituation
Vorpommern

Anstrengungs—
Gratifikations-
Quotient

Imbalance
QO Gratifikationskrise

[
Balance-Bereich =

L
N

Positive Bilanz



Bewertung des Beschaftigungsverhaltnisses durch die Lehrkrafte

Lehrkrafte mit und ohne
Gratifikationskrise
in Prozent (n = 1.479)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Positive Bilan

29

37

35

Balance-Bereich

Imbalance
(Gratifikationskrise)

Gratifikationskrise

Indikator fur die Bewertung des Beschaftigungsverhaltnisses nach
Anstrengung und Gratifikation
(Effort-Reward-Imbalance-Index (ERI), Siegrist u.a. 2004)

35% der Lehrkréafte ziehen eine positive Bilanz
Bei einem Quotienten unter 0,7 Uberwiegen die Gratifikationen,
die Erwartungen an den sozialen Tausch werden voll erfillt

Bei 3 7% fallt die Balance noch zu Gunsten der Gratifikationen aus
(Balance-Bereich zwischen 0,7 und 1,0)

29% der Lehrkrafte befinden sich in einer Gratifikationskrise
Ab einem AGQ grof3er 1,0 Gberwiegen die Anstrengungen.

Der soziale Tausch wird verletzt, die Betroffenen erfahren eine
~Effort-Reward-Imbalance* (ERI) — dies ist mit erh6hten
Gesundheitsrisiken verbunden



Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Gratifikationen Wertschatzung

Die Mehrzahl fihlt sich
wertgeschatzt

e 79% flhlen sich durch
Arbeitskolleg*innen
angemessen anerkannt

» Aber nur 35% ihrer Leistung
entsprechend anerkannt

Relevante Gruppen fiihlen sich
stark oder sehr stark belastet:

*  23% durch empfundene
Ungerechtigkeit

e 24% durch fehlende
Anerkennung von Vorg.

o 28% durch fehlende
Unterstitzung in schwierigen
Situationen

* 35% durch nicht der Leistung
entsprechende Anerkennung

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN 775
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fehlende
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fehlende
Anerkennung
Kolleg*innen

Wertschatzung Indikatoren
in Prozent (n=1.697 bis 1.701)

fehlende
Unterstiitzung

Ungerechtigkeit
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M sehr stark belastend
m stark belastend
= maBig belastend

m trifft nicht zu oder
nicht belastend

Leistungsangem.
Anerkennung
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Gratifikationen Berufliches Fortkommen

» 75% bewerten ihre
berufliche Stellung als der
Ausbildung angemessen

* 57% sind mit den
Aufstiegschancen zufrieden

* 56 % empfinden ihr
berufliches Fortkommen als
leistungsangemessen

Stark oder sehr stark belastet
fuhlen sich:

» 33%, weil ihr Gehalt nicht
leistungsgerecht sei
(v.a. Seiteneinstieg und
Angestellte)

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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Gratifikation: Berufliches Fortkommen - Indikatoren

in Prozent

-9- I 5 .

12

22

57

Aufstiegschancen
(n=1.708)

trifft nicht zu oder nicht belastend

11
9

75

Ausbildungsangem.
berufliche Stellung
(n=1.684)

maBig belastend

I 7 .

15

22

56

Leistungsangem.
berufl. Fortkommen
(n=1.657)

stark belastend

19

23

45

Leistungsangem.
Gehalt
(n=1.669)

M sehr stark belastend
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Gratifikationen Beschaftigungssicherheit s’ !

Mecklenburg -7\Vlorpommern

* Bes.‘Ch‘?ftlgun.gSSICherhelt Beschaftigungssicherheit Indikatoren
Istim Offent“(_:hen Dienst in Prozent (n = 1.725 bis 1.727) m sehr stark
hoch — und wird als starke 100% | S
Gratifikation empfunden je2

80% stark belastend

* 57% nehmen es als starke
/ sehr starke Belastung

wahr, dass sie eine o0% 30 i
Verschlechterung ihrer s 94 belastend
Arbeitssituation erfahren ' 17
oder erwarten oo trifft nicht zu

’ 27 oder nicht

belastend
0%
Arbeitsplatzsituation Arbeitsplatzsicherhheit
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Anstrengungen — Belastungen g Jj%

Als stark und sehr stark
belastend bewerten

» 80% den standigen Zeitdruck
» 68% der Anteil an Mehrarbeit

100%

90%

o 73% dass Arbeitsanforde- 80%
rungen in den letzten Jahren 7o
zugenommen haben 60%

« 53% die hohe Verantwortung 52%
40%
30%
20%
10%

0%

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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Zeitdruck

Mecklenburg-Vorpommern

Anstrengungen - Indikatoren
in Prozent (n=1.719 bis 1.760)

Unterbrechungen Verantwortung

10

Mehrarbeit

W sehr stark belastend

m stark belastend

= maBig belastend

m trifft nicht zu oder
nicht belastend

Korp. steigende
Anstrengung Belastung
mkoopmnowsmu.s
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Schulspezifische Belastungen s’ é’%

Als stark und sehr stark
belastend bewerten

» 85% Dokumentations-

aufgaben

* 67% die Klassenleitungs-

tatigkeiten

* 63% Inklusionsaufgaben

€}
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Dokumentations-

aufgaben

Mecklenburg-Vorpommern

Schulspezifische Belastungen
in Prozent (n = 1.550)

g == ==
= kommt nicht vor
gar nicht belastend
= weniger belastend
m sehr belastend
m sehr stark
belastend
fachfremder schlechte Klassenleitungs- Inklusions
Unterricht Geb&udeinfrastruktur —tatigkeit aufgaben

11 mkoopmnowsmu.s
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Belastungen durch Konflikte g ‘g%

» 70% empfinden eine
starke Belastung durch
den Umgang mit
schwierigen Schiilern

* 57% haben negative
Effekte durch Konflikte
mit Schilern oder Eltern

GEORG AUGUST UNIVERSITAT
GOTTINGEN

100%
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Konflikte mit
Schiilern/Eltern

Konflikte mit
Kolleg*innen

Mecklenburg-Vorpommern

Indikatoren fiir Konflikte
in Prozent (n = 1.550)

Konflikte
Vorgesetzten

= kommt nicht vor

gar keine Belastung
= eher wenig Belastung
1= starke Belastung

M sehr starke Belastung

Rechtfertigungs- Schwierige
druck Schiiler
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Aktuelle Arbeitssituation der Lehrkrafte: Belastungen durch fehlende Vereinbarkeit ~ +* ‘}%

« Uber 80% der Lehrkréafte
finden, dass ihr Beruf
ihnen nicht ausreichend
Zeit fur Familie und
Privatleben lasst

* Nur 14 Personen fanden,
dass die Vereinbarkeit
ohne Einschrankung
gegeben ist

 Im Landervergleich zeigt
sich eine stérkere
Polarisierung in M-V

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN i =

100%
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20%

0%

Mecklenburg-Vorpommern

Vereinbarkeit Arbeiten und privates Leben nach Bundeslandern

Niedersachsen
2016
(n=2.104)

Berlin
2023
(n=2.382)

13

in Prozent

Hamburg
2024
(n=922)

M In sehr hohem MaB
® In hohem MaB

m In geringem MaRB

m Nein
Mecklenburg-
Vorpommern
(n =1.500)
L oopergToNssTaLE
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Attraktivitat des Lehrberufes

Wiederwahl des Berufes

e 19% wirden nicht noch
einmal den Beruf Lehrkraft
auswahlen

e 42% sind sich unsicher

Weiterempfehlung des Berufes

e Nur 15% wirden andere
ermuntern, als Lehrkraft zu
arbeiten

* 50% raten davon ab

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN

Wiederwahl des Berufes
in Prozent (n=1.224)

19
Ja

42 )
Unsicher

Nein
39

14
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"Ich kann alle, die dariiber
nachdenken, nur ermuntern im
Schuldienst anzufangen!"
in Prozent (n=1.224)

15 Trifft zu

50 Neutral

35 Trifft nicht zu
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Geringe Berufszufriedenheit aufgrund der hohen Arbeitsbelastung

» Die Wiederwahlbereitschaft sinkt
deutlich, je starker die Belastung der

Arbeit zunimmt

e Nur 34% der Lehrkrafte mit hoher

Belastung durch ,,schwierige*
Schuler*innen wurden ihren Beruf noch

einmal wéahlen

100%
80%
60%
40%
20%

0%

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN

Wiederwahlbereitschaft in Abhangigkeit von Belastung durch
schwierige Schiiler

22

44

34

hohe Belastung
(n=808)

in Prozent

18

27

55

geringe Belastungkeine Belastung/kommt nicht vor

(n=134)

10

33

57

(n=284)

15

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Nein
Unsicher

Ja
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Wiederwahlbereitschaft in Abhdngigkeit von
steigender Belastung der Arbeit

in Prozent
9 13 17
27
33 28
41
45
58 59
42
28

schwache Belastung starke Belastung
(n=186) (n=539)
Ja Unsicher = Nein

sehr starke Belastung
(n=379)

keine Belastung
(n=125)
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Die Gesundheitssituation der Lehrkrafte

Wohlbefinden (WHO5):

39% der Lehrkrafte im Normalbereich

19% haben ein erhdhtes Depressions-Risiko
Burnout (Copenhagen Burnout Inventory)

26% der Lehrkrafte im Burnoutrisiko
Normalbereich in Prozent (n = 1.235)

16% mit hohem Risiko 100%

26 Normal-
80% bereich

Moderates
Risiko
40% 59 m Hohes
Risisko

60%

20%

0%

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT 16
GOTTINGEN :

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Attraktive Arbeit
fiir Lehrkrafte

R/

Mecklenburg -7Vorpommern

Wohlbefinden
in Prozent (n=1.227)

Normal-

39 bereich
Gesundheits-
risiko

42 B Depressions-
Risiko
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Steigende Gesundheitsrisiken aufgrund der Arbeitsbelastung

Der Anteil mit hohem
Burnout-Risiko steigt u.a.,
wenn die Vereinbarkeit von
Arbeit und privatem Leben
nicht mehr gegeben ist:

* 34% hohes Burnout-Risiko
wenn keine Zeit mehr fur
privates Leben

» 4% hohes Burnout-Risiko,
bei guter Vereinbarkeit

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
GOTTINGEN 775
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Burnoutrisiko in Abhangigkeit zur Vereinbarkeit

8

keine Vereinbarkeit

17

in Prozent

wenig Vereinbarkeit

m hohes Risiko
= Moderates Risiko

= Normalbereich

gute Vereinbarkeit

mKOOPERATIONSSTELLE
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GGGGG -AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN



Folgen flr die Lehrkrafte-Versorgung: Es wird noch enger

e 24% der Lehrkrafte wollen

Stunden reduzieren — nur 3 %
erhohen

60% werden voraus. nicht bis
zur Rente / Pension arbeiten

Stundenreduzierung

Hohe Belastungen und in Prozent (n = 1.485)

zunehmende

Gesundheitsrisiken fuhren '
dazu, dass mehr Lehrkrafte e verde Stunden

auf Teilzeit zurtckgreifen bzw. . 5en  E
vorzeitig in die Rente '

Ich werde meine
Stunden nicht andern.

Ubertreten
73

Ich werde Stunden
reduzieren.

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT 18
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Bis zur Regelaltersgrenze arbeiten
nur Lehrkrafte tber 55 Jahre, in Prozent
(n=390)

19

60 21

Ja
Vielleicht

Nein
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29% der Lehrkréafte in der Gratifikationskrise - die Verletzung des sozialen Prinzips des ,,Gebens und Nehmens*
durch den Landesarbeitgeber 16st starke Emotionen und Stressreaktionen aus, mit langfristigen Folgen fur
Lehrkrafte-Gesundheit und Attraktivitat des Berufs.

Eine glaubwaurdige, langfristig angelegte Reformperspektive kdnnte die Stimmung drehen. Dazu bieten sich drei
Ansatzpunkte zur Verbesserung der Balance an:

1.  Strukturellen Entlastung durch eine substantielle Reduktion der Arbeitsintensitat — weniger Aufgaben,
Abgeben von Aufgaben an andere Beschaftigtengruppen, mehr Personal

2. Arbeits- und Gesundheitsschutz fur eine bessere Vereinbarkeit, mittels Gefahrdungsbeurteilungen,
Gesundheitspravention und gezielten Entlastungen Gberlasteter Lehrkrafte

3. Starkung der psychosozialen Ressourcen: Eine wertschatzende Schulleitung und ein offenes Schulklima
ermoglichen bessere Losungen und verbessern die Resilienz der Lehrkréfte. Laufende Professionalisierung
der Lehrkrafte und mehr Ressourcen flr ein aktives, praventives Konfliktmanagement in den Schulen.

Diese Vorschlage werfen Fragen auf, die erst in kommenden Auswertungen beantwortet werden kénnen, z.B.:
— Wie gut gelingt die Integration der Lehrkrafte im Seiteneinstieg? Tragt sie zur Entlastung bei?
— Wie ist der Stand der Digitalisierung in den Schulen in M-V? Entlastung oder zusatzliche Belastung?
— Welche Vorschlage machen Lehrkréfte, um die Attraktivitat zu verbessern?

@ gé??ﬁ-ggﬁUST-UNIVERSITAT 19 4 }Kogﬂgggﬂgﬁﬂgg
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Studien zu Lehrkraften der Kooperationsstelle B/

Mecklenburg -7\Vlorpommern

Arbeitszeitstudie 2015/2016 an Niedersachsischen Schulen
Arbeitsbelastungsstudie 2016 an Niedersachsischen Schulen
Zeiterfassungsstudien zur Arbeitszeit von Lehrkréften in Deutschland — MTS-Expertise

Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkréften an Frankfurter Schulen 2020
https://doi.org/10.3249/ugoe-publ-7

5. Digitalisierung im Schulsystem 2021 (Deutschland, alle Bundeslander)
https://doi.org/10.3249/ugoe-publ-10

B w e

6. Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkraften an Schulen in Sachsen 2022
https://doi.org/10.47952/gro-publ-172

7. Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkréaften an Schulen in Berlin 2023/2024
https://doi.org/10.47952/gro-publ-303

8. Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkréften an Schulen in Hamburg 2023/2024
https://doi.org/10.47952/gro-publ-335

9. Verbesserung der Attraktivitat des Lehrberufs in Mecklenburg-Vorpommern 2026

Alles open Access abrufbar unter https://kooperationsstelle.uni-goettingen.de
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