GEORG-AUGUST UI\IIVERSITAT Arbeitszeit
GOTTINGEN & commonn Lehrkrafte
Berlin

o _0_60_090

m 090ge®
' L L 3L 3L

Richtig fragen. Y dh & &

'Mr\)Vx

/, S PNKOOPERATIONSSTELLE

i) HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
GEORG- AUGUST UNIVERSITAT GOTTINGEN

u3

Attraktivitat des Berufs von Lehrkraften in Berlin
Situation und Handlungsmaéglichkeiten

Zwischenergebnisse des Projektes Arbeitszeit und
Arbeitsbelastung Berliner Lehrkrafte 2023/2024

Dr. Frank MuRmann und Dr. Thomas Hardwig

Kooperationsstelle Georg-August-Universitat Gottingen




Arbeitszeit
Lehrkrafte
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AR Arbeitspapiere zur Arbeitsbelastung Berliner Lehrkrafte

Die Attraktivitdt des Berufs von Lehrkraften in Berlin

S ishicite :':“: S "":tﬁ«”"‘:; Nr.10: Belastungen und Beanspruchungen von

‘.g.‘.a Irgebnisse ist fiir juni 2025 geplant. ) L) .
bl T L Lehrkraften in Berlin

Arbeitspapier zur Arbeitsbelastung Berfiner Lehrkrifte Nr 10: fden 2.744 Lehrkrdfte zu ibrer Arbeitssituation sowie zum Stand der Um-
\n ihrer Schule befragt. Die Umfrage fand in zwei Teilen statt. im No-
Irbeitspapieren wird Gber die aus den oktuelien Anforderungen resultie-

a i des digitalen Stresses bei der Arbeit berichtet. £s wird ouch um die Ein-
Belastungen und Beanspruchungen von Lehrkréften in it . skt i s

e A Nr.11:  Attraktivitat des Berufes von Lehrkraften

Mehr als 3.000 Berliner Lehrkrifte haben aktiv an der Studie teilgenommen, um im Schuljohr 2023 / 2024 jeden des Berufs von often und lotet

Tog w nddttmﬂmmn Amm und Arbeitsbelastung in ihren zahireichen Titigkeiten exak zu dokumentieren. H H
et e s in Berlin
tungen von Berfiner Lehrkroften in ollen of o durch die Kko-

operationsstelie der Universitdt Gottingen.
im Herbst 2024, die Verdffentiichung der Ergebnisse ist fur Juni 2025 geplont. nur bedingt attraktiv — Nur 20 % wiirden ihn weiterempfehien........3
Bis die Arbeitszeitbefunde vorliegen beschaftigen wir uns in unseren Arbeitspapieren mit weiteren Aspekten der Ifte wiirde den Beruf noch einmal u;r!ﬂenv SERR———
Arbeitsbelastung von Lehrkraften. Dazu wurden 2.744 Lehrkrafte zu ihrer Arbeitssituation sowie zum Stand der Um- " fiir die
setzung des digitalen Lehrens und Lernens an ihrer Schule befragt. Die Umfrage fand in zwei Teilen statt. im No-
vember 2023 und im August 2024. in den Arbeitspapieren wird uber die resultie-
renden Arbeitsbelastungen und das Niveau des digitalen Stresses bei der Arbeit berichtet. Es wird ouch um die Ein-  ihren Beruf weiter, 35% raten davon ab . i

T T e e Seit Februar 2024 werden in unregelmaRiger Folge Arbeitspapiere

‘e

rkraft

e e e e AR S i zu den Arbeitsbelastungen, Arbeitsbedingungen und dem Gesund-

eit mehr fir ihre privaten interessen — was mit erhShten
Inhalt

e e e e s .. B heitsschutz von Lehrkraften in der Digitalisierung veroffentlicht.

on Aufgaben an andere Berufsgruppen das gréBte Potential .........13

11 Absolutim Brennpunkt steht die sehr hohe Arbeitsintensitat und die unginstige Lage der

a In auch zur Entlastung beitragen................... M
12 weiterer aufgrund ach ansicht der Befragten jede Woche substantiell Arbeitszeit
Verhalten und Konflikten sowie Lirm.
13 o eichen aus, um die hohen Beanspruchungen peitere schulische 18
. Irenz iber Arbeitszeit und ihre Planbarkeit zu verbessern ...............19
2 der Arbeitszeit wird von Lehrkriften begriiit —
21 Umgang mit schwierigen® Schiller*innen, und Konflikte mit Schiiler*innen und ihren Eltern mbglich. 20

gehren zu den

ot R —— : — ” Ziel der heutigen Pressekonferenz ist es, in einem Zwischenresiimee

gehonn u den besonders - —

as% der @ die fgaben denRahmen......................18 SSTELLE Dr. Thomas Hardwig

sprengs gal

e TR -l anhand neuer und bereits vorliegender Auswertungen die Attraktivitat

25 seitlanger Zeit besteht der Eindruck bei Lehrkriften, dass sie immer mehr Arbeit leisten missen
und keine in Aussicht steht.

wfinblemeniisbiebmmiessin : des Lehrberufs aus Sicht der Lehrkrafte zu bewerten und
Handlungsoptionen zur Verbesserung der Attraktivitat aufzuzeigen

4 Or. Frank MuBmann,
ZONKOQPERATIONSSTELLE S e
ST ORC AUCUET-ONIVERE T AT EBTTINEER www kooperationsstelle uni-goettingen de
‘www.arbeitszeitstudie de
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Grundlage der vorliegenden Auswertung: 7,3% der Berliner Lehrkrafte (2.385) ..I.Bf,rl.l,n

Teilnahme an der Umfrage 769 Schulen in Berlin
(n =2.385)

Grundstufe: GR, ISS/GmS (KI. 1- 6) - 0
(n = 804) 5,5%

Schule ohne teilnehmende Lehrkrafte

_ 11,0% m Schule mit teilnehmenden Lehrkraften

Berufliche Schule
(n=242) - 6,6% Online-Befragung von 2.744 Lehrkraften
zu zwei Zeitpunkten

Nov. 2023: 2.385 Lehrkrafte
Aug. 2024: 1.805 Lehrkrafte
1.446 nahmen an beiden Umfragen teil

Integrierte Sekundarschule,
Gemeinschaftsschule (ohne Grundstufe)
(n=623)

Gymnasium (inkl. Zweiter Bildungsweg)
(n=716)

0% 5% 10% 15% 20%

Das Sample ist etwas junger (Anteil unter 45 Jahre 11% hoher)
und weiblicher (Frauenanteil 7% hoher)
als die Grundgesamtheit

Quelle: Padagogisches Personal an 6ffentlichen Schulen 2022/23 — Berliner Schulstatistik
"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT 7\ uzbonn
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Agenda SBerlin

1. Attraktivitat und Berufszufriedenheit

2. Attraktivitat der Arbeitsbedingungen aus Sicht der Lehrkrafte

3. Schulspezifische Belastungsarten

4. Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat

5. Empfehlungen zur Verbesserung der Attraktivitat
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Arbeitszeit
Lehrkrifte

1. Berufszufriedenheit: Die Attraktivitat des Lehrberufs ist alarmierend gering Berlin

S28080a
»Wenn Sie heute nochmal vor der »Ich kann alle, die dariiber nachdenken, Weniger als die Halfte der Berliner
Entscheidungstiinden: Wiirden Sie noch nur ermuntern, im Schuldienst Lehrkrafte wiirde den Beruf erneut

einmal Lehrer*in werden?*

anzufangen!“ :
in Prozent (n=2.384) ergreifen

in Prozent(n=2.380
( ) e 13% wirden aus heutiger Sicht

3 nicht wieder Lehrkraft werden
20 0 .
35 20 % empfehlen den Beruf weiter
46
2 e aber 35% raten davon ab,
Lehrkraft zu werden
45
Ja, sicher
Ich bin mir nicht sicher Trifft zu HauPtgrunde sind
. .
Nein, ich wiirde mich nicht wieder dafir Neutral hohe ArbeltSbelaStung'
entscheiden Trifft nicht zu e entgrenzte Arbeitszeiten und
e gesundheitliche Risiken
/\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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Arbeitszeit

Lehrkrifte
1. Berufszufriedenheit: Nur 46% der Lehrkrafte wiirde den Beruf erneut ergreifen @Berlin
.&.&o&-
Ja, ich wiirde mich sicher wieder Ja, ich wiirde mich sicher wieder fir den Welche Faktoren haben einen positiven
fiir diesen Beruf entscheiden Beruf entscheiden . . . .
- in Abhiingigkeit von der Selbstwirksam- - in Abhingigkeit von der Bewertung Einfluss auf die Berufszufriedenheit?
keitserwartung als Lehrkraft der Qualitat der Arbeit
Prozentanteil Zustimmung* (n = 1.434) 100 % Prozentanteil Zustimmung* (n = 1.444)
1007% ° e Bei hoher Selbstwirksamkeitserwartung
20 % 80% 65 ist die Berufszufriedenheit mit 63%
60 % deutlich grolRer
60 %
40 %
40 %
20% e Ebenso bei besserer Qualitat der
20% . .
0% Arbeitsbedingungen (65%)

0%
Hoch

Mittel

Gering

Selbstwirksamkeitserleben als Lehrkraft

*  Alle Gruppenunterschiede signifikant

Sehr schlechte Schlechte Arbeit Im Mittelfeld
Arbeit (< 30 Pkt) (30 - 50 Pkt.) (50 - 89 Pkt.)

Qualitat der Arbeit

*  Alle Gruppenunterschiede signifikant

/, GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
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Arbeitszeit

ehrkrifte
1. Berufszufriedenheit: Nur 46% der Lehrkrafte wiirde den Beruf erneut ergreifen - ?Iéfli:n
S2sos @

Ja, ich wiirde mich sicher wieder fiir
diesen Beruf entscheiden
- in Abhangigkeit vom Wohlbefinden
Prozentanteil Zustimmung* (n = 2.371)

100 %
80 %
65
60 %
45
40%
23
20 %
0%
Depressions-  Gesundheits- Normal-
gefahr risiko bereich

Risikogruppe WHO5

*  Alle Gruppenunterschiede signifikant

Universitat Gottingen

Ja, ich wiirde mich sicher wieder fiir
diesen Beruf entscheiden
- in Abhangigkeit vom Anstrengungs-
und Gratifikationsquotient
Prozentanteil Zustimmung* (n = 2.251)

100 %

80 %
64

60 % 46

40 % 28
20%

0%
Imbalance Balancebereich Positive Bilanz

Risikogruppen (ERI nach Siegrist)

*  Alle Gruppenunterschiede signifikant

/. GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT

Welche Faktoren haben einen positiven
Einfluss auf die Berufszufriedenheit?

e Bei Wohlbefinden (WellBeing) im
Normalbereich und bei positiver
Gratifikationsbilanz ist die
Berufszufriedenheit mit 65% / 64%
deutlich grolRer

e Nur ein Drittel davon betragt sie bei
Lehrkraften mit Depressionsrisiko (23%)
oder in einer Gratifikationskrise (28%)

uzbonn




Arbeitszeit

Lehrkrifte
1. Schulzufriedenheit: 80% der Lehrkrafte streben keinen Schulwechsel an Berlin
2030309,
Y X )
,Ich wiirde gerne an Hauptgrund fiir den Wunsch, Was sind die Griinde der 20%, die
eine andere Schule wechseln” die Schule zu wechseln gern die Schule wechseln wiirden,
in Prozent (n = 1.779 (in Prozent, 359 von 1.779 Lehrkraften)

wenn sie die Moglichkeit dazu

Schlechte Arbeitsbedingungen = 2
oderschlechtes Schulklima hier 3 hatten '
Andere Schule hat ein attrak- 18 * Beieinem Drlttel Smd es dle
20 tiveres padagogisches Konzept schlechten Arbeitsbedingungen
Verkiirzung des tiglichen 16 oder das schlechte Arbeitsklima
Arbeitsweges . .
o e 18% bevorzugen ein attraktiveres
Erwarte weniger Leistungsdruck 13 . .
und geringere Arbeitsbelastung padagoglsches Konzept
80 Wunsch nach beruflicher 12 e 16% wollen ihren taglichen Arbeits-
Weiterentwicklung . . .
weg zu verkirzen, sich beruflich
Trifft zu Keiner dieser Griinde / weiterentwickeln (12%) oder
Trifft nicht zu 0% 20 % 10 % hoffen auf weniger Arbeits- und

Leistungsdruck (13%)

/. GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn




Arbeitszeit

2. Attraktivitat der Arbeitsbedingungen aus Sicht der Lehrkrafte .he.hé?f:tﬁ

Extrem belastende Arbeitsbedingungen
machen keine Werbung fiir den Beruf
einer Lehrkraft

Bewertung der Qualitdt der Arbeit - Vergleich Lehrkriafte mit vergleichbar
hoch qualifizierten reprasentativen Beschaftigten™®

3 510

:
:
:
:
:
:
:
:
:
46% ||

0,
100%  ~wm e% W

Em )0, mmw
[
20%

e Nur 7% bis 8% der reprasentativim
DGB-Index Gute Arbeit erfassten

HH ‘H 45% Hochqualifizierten beschreiben ihre

Arbeit als schlechte Arbeit

e Bei Lehrkraften charakterisieren
hingegen 30% bis 47% ihre Arbeit als

80%

47%

60%

47%

40%

29%

20% ' 39% | 27% % 25% .
23% schlechte Arbeit. Auch das obere
0% Mittelfeld kommt bei ihnen kaum vor
Lehrkrdafte  Hochqualifi.  Lehrkrafte  Hochqualifi. Lehrkrdafte  Hochqualifi.  Lehrkrafte  Hochqualifi.
NdS Index Frankfurt Index Bund** Index BE / HH** Index

(h=2.045) (n=1.117) (n=1.443) (n=987) (n=2708) (n=1.016) (n=2644) (n=1.545)
2016 2020 2021 2024
@ Schlechte Arbeit (< 50) © Unteres Mittelfeld (50-65) m Oberes Mittelfeld (65 - 80) = Gute Arbeit (80-100)

*  DGB-Index Gute Arbeit 2024: Beschaftigte mit mehr als 4.000 € brutto im Monat
** |Indexwert geschatzt

f ORG-A -UNIVER / N\ uzbonn
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2. Attraktivitat der Arbeitsbedingungen aus Sicht der Lehrkrafte

Arbeitszeit
Lehrkrifte

® oB eor I Ion
.&.&o&-

DGB-Index Gute Arbeit

Arbeitsbedingungen der Lehrkrifte in Berlin 2024
im Vergleich zum reprasentativen Mittel aller Beschaftigten in Deutschland 2024

66
Gestaltungsmoglichkeiten I R /7

Entwicklungsmoglichkeiten I Dy e, 67

Fihrung & Betriebskultur I N B 61

Sinn der Arbe it 7 S —

7
Teilindex Ressourcen [ e iy, o

Arbeitszeitlage I 7

1

66
Emotionale Anforderungen I 27

59
Kérperliche Anforderungen I NN 37

48
Arbeitsintensitat I 13

Teilindex Belastungen |G -

62

0 30 50 65 80
I e
Schlechte Arbeit Unteres Oberes Gute Arbeit

Mittelfeld  Mittelfeld

Lehrkrafte Berlin (alle Schulformen) 2024 (n = 1.803)
— DGB-Index Gute Arbeit 2024 (n = 6.985)

n GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
Universitat Gottingen

Im Vergleich zum reprasentativen
Mittel aller Beschaftigten unterscheidet
sich der Lehrberuf deutlich

uzbonn

Ungunstigere Arbeitszeitlage
Mehr emotionale Anforderungen
Kérperliche Anforderungen (Larm)
Viel hohere Arbeitsintensitat

Aufgrund der Arbeitsintensitat:
Wenige Gestaltungsmoglichkeiten

Schlechtere Fuhrung & Betriebskultur

Dies ist keine Berliner Besonderheit,
sondern ein strukturelles Problem im
deutschen Schulsystem

Wer mit Lehrkraften Gber ihre
Arbeitsbedingungen spricht, wird
sich kaum ermuntert fihlen, diesen
Beruf zu wahlen.



2. Attraktivitat der Arbeitsbedingungen aus Sicht der Lehrkrafte

Arbeitszeit
Lehrkrifte

® oB eor I Ion
.&.&o&-

,Lasst lhnen lhre Arbeit geniigend Zeit fiir Familie, Partner/in,
Freundschaften und private Interessen?”
in Prozent (n = 2.382)

APV
ol =
ENNHm
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
@ In sehr hohem MaR i In hohem MaR In geringem MaR = Nein

87% der Lehrkrafte haben zu wenig Zeit fiir ihre privaten Interessen
— dies ist mit erh6hten Gesundheitsrisiken verbunden

Wichtige Gesundheitsindikatoren schlagen gerade in der Gruppe ohne
Zeitreserven (Keine Zeit 24%) besonders stark an:

e Selbstberichteter Gesundheitszustand weniger gut oder schlecht
e Wohlbefinden (WellBeing) — erhdhtes Depressionsrisiko
e Hoheres Burnout-Risiko

n GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
Universitat Gottingen

Anteil der Risikogruppen bei
Gesundheitsindikatoren in Abhangigkeit
von der Zeit fiir private Interessen
(in Prozent, n = 2.369 bis 2.382)

50
43

39

40

30

20

Anteil in Prozent

9

.

Keine Zeit In geringem Mall  In hohem MaR

10

Zeit fur Privates

B Weniger gute oder schlechte Gesundheit
m Depressionsgefahr Wohlbefinden (WHO5 < 28)
m Hohes Burnout Risiko (> 75 Pkt)

** Alle Unterschiede signifikant

uzbonn



0%

Attraktivitat der Arbeitsbedingungen aus Sicht der Lehrkrafte

,Lasst lhnen lhre Arbeit geniigend Zeit fiir Familie, Partner/in,
Freundschaften und private Interessen?“
in Prozent (n = 2.382)

13 63

10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

In sehr hohem MaR In hohem MaR In geringem MaR # Nein

87% der Lehrkrafte haben zu wenig Zeit fiir ihre privaten Interessen
— und spiegelt sich auch in ihrer Bewertung der Arbeitsbedingungen

Wer weniger Zeitreserven hat (Keine Zeit 24% oder In geringem Ma/s 63%)

beurteilt auch die Arbeitsqualitat signifikant schlechter:
e Lage der Arbeitszeit (nur 20 von 100 méglichen Indexpunkten)

e Arbeitsintensitat (Zeitdruck, Storungen, Abstriche bei Qualitat etc.)

e Gestaltungsmoglichkeiten (Arbeitsplanung, Arbeitsmenge etc.)

/. GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT

Arbeitszeit
Lehrkrifte

® oB eor I Ion
.&.&o&-

Bewertung der Arbeitsqualitdt in Abhangigkeit
von der Zeit fiir private Interessen
(Mittelwerte, n = 1.440)

70
60
50
40
30 59

20 40

Indexwert Gute Arbeit

10 27

Arbeits-
intensitat

Lage der
Arbeitszeit

Gestaltungs-
moglichkeiten

® Keine Zeit In geringem Mal} In hohem Maf3

** Alle MW-Unterschiede signifikant

uzbonn
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Berlin

5

Arbeitszeit
Lehrkr
[ ] PY ®_©

g

Klassenleitungsaufgaben

Schulspezifische Belastungsarten —

3.

Das Unterrichten selbst wird weniger
belastend erlebt, es ist Bestandteil

professionellen Handelns

Beanspruchung der Lehrkrafte durch klassenleitungsbezogene Aufgaben (1)

"

e Aber das Ausmal’ der Aufgaben im
Rahmen der Klassenleitung
beansprucht stark

e Der Umgang mit ,schwierigen

GST

S

ISS, GmS o
Y
B

G
B

1.796 bis 1.803)

alle Schulformen, in Prozent (n

[eT]
EZ
mw
o 9
55
G
S5 A
< ©
C X
O «
> QO
on ©
c c
S o
20 =
O c
V'
=
L

hort zu den Top-

innen ge
Belastungen bei der Klassenleitung

Schiler*

1 GR/GST

, GmS o. GST

ISS

c
o
a0
c
Q

*
0
I

=

©
=]
<
O

n

0
>

n

Konfrontation mit ,,schw

BS

o

20% 40% 60% 80% 100%

0%

Kommt nicht vor

Beansprucht eher stark # Beansprucht eher wenig ® Keine Beanspruchung

B Beansprucht stark

Alle Gruppen-Unterschiede signrifikant **

Gruppen-Unterschiede nicht alle signifikant*

uzbonn
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3. Schulspezifische Belastungsarten — inklusionsbezogene Aufgaben

Arbeitszeit
Lehrkrifte

® oB eor I Ion
.&.&o&-

Beanspruchung der Lehrkrafte durch inklusionsbezogene Aufgaben
alle Schulformen, in Prozent (n=1.793 bis 1.801)

Unterrichten von Schiilerinnen und

Schilern mit besonderem ISS, GmS 0. GST
Unterstutzungsbedarf* GY
BBS
GR/ GST
Erledigung von Inklusionsaufgaben* ISS, GmS o. GST
GY
BBS
Unterricht Schiileri d .| GR/GST
nterrichten von Schiilerinnen un
Schiilern mit nicht ausreichenden ISS, GmS 0. GST
Deutschkenntnisse GY
BBS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Beansprucht stark @ Beansprucht eher stark ® Beansprucht eher wenig ® Keine Beanspruchung =~ Kommt nicht vor

Alle Gruppen-Unterschiede signrifikant **
Gruppen-Unterschiede nicht alle signifikant*

Universitat Gottingen

Das Unterrichten selbst wird weniger
belastend erlebt, es ist Bestandteil
professionellen Handelns

e Aber das Unterrichten von
Schiilerinnen und Schilern mit
besonderem Unterstiutzungsbedarf
beansprucht unter den gegebenen
Rahmenbedingungen stark

e Ebenso die Erledigung von
Inklusionsaufgaben und das
Unterrichten von SuS mit nicht
ausreichenden Deutschkenntnissen

e Die starksten Beanspruchungen
zeigen sich in Grundschulen und in
Gemeinschafts- sowie Integrierten
Sekundarschulen

/, GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn



Arbeitszeit

Lehrkrifte
3. Schulspezifische Belastungsarten aDBerlin
.&.&o&-
Beanspruchung der Lehrkrifte durch schulspezifische Anforderungen (1) Das Unterrichten selbst wird weniger
alle Schulformen, in Prozent (n=1.801 bis 1.804) belastend erlebt, es ist Bestandteil

GR/GST
Erhdhter Aufwand durch 1SS, GMS 0. GST °
organisatorische Unsicherheiten / » 9M> 0.
Unklarheiten/ Widerspriiche GY
BBS °
GR/GST ¢
Erledigung von Dokumentations- ISS, GmS 0. GST
aufgaben* GY
BBS
Arbeiten bzw. unterrichten unter GR/GST
raumlich bzw. gebaudeinfra- ISS, GmS o. GST
strukturell unzulanglichen GY
Bedi *
edingungen BES
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Beansprucht stark = Beansprucht eher stark = Beansprucht eher wenig @ Keine Beanspruchung | Kommt nicht vor

Alle Gruppen-Unterschiede signrifikant **
Gruppen-Unterschiede nicht alle signifikant*

Universitat Gottingen

\,  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT % uzbonn

professionellen Handelns

Aber Unklarheiten, Widerspriiche,
organisatorische Unsicherheiten,

Dokumentationsaufgaben und

gebaudeinfrastrukturelle Unzulang-
lichkeiten beanspruchen stark



Arbeitszeit
Lehrkrifte

3. Schulspezifische Belastungsarten — unzuldangliche Personalausstattung SBerlin
S2sos @

Beanspruchung der Lehrkrafte durch schulspezifische Anforderungen (2)
alle Schulformen, in Prozent (n=1.802 bhis 1.804)

GR/ GST
Personliche Betroffenheit von . | ISS, GmS o. GST
unzulanglicher Personalaus- Gy
stattung der eigenen Schule*
BES
0% 20% 40% 60% 80% 1008z

B Beansprucht stark @ Beansprucht eher stark ® Beansprucht eher wenig 8 Keine Beanspruchung  Kemmt nicht vor

Alle Gruppen-Unterschiede signrifikant **
Gruppen-Unterschiede nicht alle signifikant*

Universitat Gottingen

\,  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT % uzbonn

Durch den Lehrkraftemangel sind viele
Lehrkrafte personlich von einer
unzulanglichen Personalausstattung
betroffen

e An Schulen der Grundstufe fihlen
sich 78% der Lehrkrafte dadurch
(eher) stark beansprucht.

e An den anderen Schulformen auch
nur etwas seltener:

— Gemeinschafts- und Integrierte
Sekundarschule 69%

— Gymnasium 56%
— Berufsbildende Schulen 54%



Arbeitszeit

Lehrkrifte
4. Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Zeitersparnis SBerlin
S2sos @

,Durch welche Aktivititen sehen Sie persénliche Potenziale, Lehrkrafte aus drei Bundeslandern

fur zeitliche Entlastung zu sorgen® schitzen die Entlastungswirkungen

Berlin, Hamburg und Sachsen im Vergleich (Mittelwerte) einzelner MaRnahmen in gleicher
7,7 i i
Durch das Abgeben von Aufgaben an andere Beschaftigtengruppen 7,3 Weise ein

e Das groRte Potenzial wird beim

59
Durch Kooperation mit anderen Lehrkraften aus meiner Fachgruppe 6,2 Abgeben von Aufgaben an andere
54
sla Berufsgruppen gesehen
Durch Kooperation mit anderen Lehrkraften aus meiner Schule 54 .. . .
5,0 e Esfolgen die intensive Kooperation
Durch die Zusammenarbeit mit anderen Fachkrdften in 552'4 mit Lehrkraften aus der eigenen
multiprofessionellen Teams  wurde in sachsen nicht gefragt Fachgruppe und der eigenen Schule
Durch den privaten Erwerb von Unterrichtsentwiirfen oder Materialien 5502 e AuRerdem die Zusammenarbeit mit
bei Internetplattformen (z.B. Sofatutor) oder Schulbuchverlagen 4,9 B . .
b anderen Fachkraften in Multi-
Durch eine gezieltere Nutzung von Lernplattformen ' 50 Professionellen Teams
3,8
3,8
Durch die Verbesserung meiner personlichen Arbeitsorganisation 3,9
3,8

Berlin (n = 1.793 bis 1.797) Hamburg (n =835 bis 841) Sachsen (n = 1.464 bis 1.468)
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4. Maoglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Zeitersparnis SBerlin
S2sos @

Einschatzung der zeitlichen Entlastung
durch das Abgeben von Klassenfiihrungs-
aufgaben an eine Schulassistenz

ISS/ GmS (n = 468)
6%
4%

Unbedeutend

M Bis 15 min

® Bis 30 min GR / GST, GY, BBS (n = 1.308)
= 30 - 60 min 8%‘
5%

B 60 min und mehr

Universitat Gottingen

Einschatzung der zeitlichen Entlastung
durch Aufgabenabgabe an eine
Schulverwaltungsassistenz

GR / GST, ISS / GmS, GY (n = 1.614)

Unbedeutend
M Bis 15 min
m Bis 30 min
m 30 - 60 min

m 60 min und mehr

Einschdtzung der zeitlichen Entlastung
durch Abgabe von Aufsichten an andere
Beschaftigtengruppen
GR / GST, ISS / GmS, GY (n = 1.625)
3% 1%

Unbedeutend

0,
M Bis 15 min
m Bis 30 min
m30-60 min

H 60 min und mehr

/. GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT

Lehrkrafte sehen beim Abgeben von
Aufgaben an andere Berufsgruppen das
groflte Potenzial

e Abgabe von Klassenflihrungsaufgaben
an eine Schulassistenz

» 75% bis 82% halten 30 Minuten
und mehr fir moglich

e Abgabe von Aufgaben an eine
Schulverwaltungsassistenz

> 69% halten 30 Minuten und mehr
flir moglich

e Ubernahme von Aufsichten durch
andere Beschaftigtengruppen

> 84% halten 30 Minuten und mehr
flir moglich

uzbonn



fte

Berlin

5

Arbeitszeit

Lehrkr

[ ] PY ®_©
[ Y )

g

Multi-Professionelle Teams

ivitat —

Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attrakt

4.

Die Zusammenarbeit in

Professionellen Teams (MPT)
wird in (sehr) hohem MafB positiv erlebt

Multi

Zusammenarbeit in Multiprofessionellen Teams
alle Schulformen, in Prozent (n = 1.026 bis 1.032)*
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Geeignete Raume und Materialien sind

noch haufig ein Problem
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100%
80%
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60%
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Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Multi-Professionelle Teams SBerlin

Einschatzung der zeitlichen Entlastung
durch Aufgabenabgabe im
multiprofessionellen Team

GR, ISS / GmS (n = 319)

14%

Unbedeutend
H Bis 15 min

® Bis 30 min GY, BBS (n = 687)

H 30 - 60 min

18%

!
13%

B 60 min und mehr

*  Filterfrage fir Teilnehmende die
mit multiprofessionellen Teams arbeiten
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Die Zusammenarbeit in
Multi-Professionellen Teams (MPT)
wird in (sehr) hohem MafB positiv erlebt

e Dort wo MPT zum Einsatz kommen
und Lehrkrafte auf eigenen
Erfahrungen aufbauen kénnen,
wird die dadurch mogliche zeitliche
Entlastung substantiell hoch
eingeschatzt

» 47% bis 63% halten 30 Minuten
und mehr fir moglich

uzbonn
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4. Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Schulebene SBerlin
S2sos @

Es gibt weitere EntlastungsmaRnahmen
auf Schulebene, die bestenfalls in nur

MaRnahmen an der eigenen Schule um Belastungen zu vermeiden jeder dritten Schule realisiert werden
oder in bestimmten Situationen zu entlasten
in Prozent (n = 1.678 bis 1.793) e Korrekturtage wahrend der

Abschlussprifungen

Wahrend der Abschlussprifungen werden wo notig
Korrekturtage (Unterrichtsausfall) gewahrt

e Betreuung der IT-Systeme durch
IT-Fachkrafte

Die Betreuung der IT-Systeme erfolgt nicht durch Lehrkrafte,
sondern durch IT-Fachkrafte

Bei Entscheidungen, die in unserer Fachgruppe getroffen ° H
werden, werden mogliche Arbeitsbelastungen beriicksichtigt Fz.;\ch.gru Ppenent§Cheld ungen
hinsichtlich Arbeitsentlastung

Die Unterrichtsplanung sorgt dafiir, dass wo moglich in
parallelen Klassen unterrichtet werden kann

e Unterricht in parallelen Klassen

KlassengroRen werden moglichst begrenzt

e Begrenzung der Klassengrolie

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

i Trifft zu Neutral & Trifft nicht zu

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT A\ uzbonn
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4. Maoglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Arbeitszeitregeln SBerlin
S2sos @

Bei der Information und Handhabung
von Arbeitszeitregelungen kénnte durch
Transparenz und Planbarkeit noch viel

Transparenz der Arbeitszeitregeln in Berlin
Vertrauen gewonnen werden

in Prozent (n =1.798 bis 1.801)
e Nur 18% der Lehrkrafte fihlen sich

Ich fihle mich ausreichend lber die Regelungen

Lo 18 47 uber die sie betreffenden Arbeitszeit-
zur Arbeitszeit informiert ) ] )
regelungen ausreichend informiert
Mir ist jederzeit transparent, wo ich bei meiner 17 30 . . ) )
Arbeitszeit (Mehrarbeit oder Minusstunden) stehe e Uber der Halfte ist nicht tra nsparent,
ob sie Mehrarbeit geleistet haben
Ich weil I?e| Ubernahme einer Aufgabe, in 16 35 oder sog. Minusstunden aufweisen
welchem Umfang ich dafiir Entlastungen bekomme
. e o .
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % NaII'Iehzu die Hglft? VLeIE.pgcht, I|:
Trifft zu Neutral @ Trifft nicht zu \N'e ¢ emMa esie bel U errTa me
einer zusatzlichen Aufgabe eine
Entlastungen bekommen
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn

Universitat Gottingen




Arbeitszeit
Lehrkrifte

4. Maoglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Arbeitszeitregeln SBerlin
S2sos @

Bei der Information und Handhabung
von Arbeitszeitregelungen kénnte durch
Transparenz und Planbarkeit noch viel

Handhabung der Arbeitszeitregelung in Berlin Vertrauen gewonnen werden

[ =1. is 1. ..

in Prozent (n =1.790 bis 1.795) e Nur 10% der Lehrkrafte haben den
Eindruck, dass Aufgaben an ihrer

Schule fair verteilt werden, 36%
glauben das nicht

Ich habe insgesamt den Eindruck, dass die
Verteilung von Aufgaben in meiner Schule fair
geregeltsind

10 54

Ich habe insgesamt den Eindruck, dass die
Verteilung von Entlastungs- / Anrechnungsstunden 16 54
in meiner Schule fair geregelt sind

e Nicht viel besser steht es um die
Verteilung von Entlastungsstunden:
100 % Nur 16% erkennen eine faire Vertei-

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
, o lung an ihrer Schule, aber 30%
Trifft zu Neutral = Trifft nicht zu . .
bestreiten dies
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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4. Moglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Arbeitszeiterfassung Berlin

Wunsch und Notwendigkeit der Arbeitszeitdokumentation in Berlin
in Prozent (n =1.781 bis 1.790)

Wunsch nach einer vereinfachten und dauerhaften

. . 77 14
Arbeitszeiterfassung
Transparenz durch Arbeitszeiterfassungfir bessere
Arbeitsbedingungen nutzen 97 3:,
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Trifft zu Neutral & Trifft nicht zu

Studienteilnehmende haben ein Jahr
lang Erfahrungen mit der Arbeitszeit-
dokumentation gemacht, Vor- und
Nachteile erkannt, Einsichten gewonnen,
personliche Schlussfolgerungen gezogen

e 77% der Lehrkrafte sprechen sich fir
eine vereinfachte und dauerhafte
Form der Zeiterfassung aus — bei 9%
Ablehnung

e 97% der Lehrkrafte pladieren dafiir,
die durch die Arbeitszeiterfassung
gewonnene Transparenz auch dazu
zu nutzen, die Arbeitsbedingungen zu
verbessern
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4. Maoglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Arbeitszeiterfassung SBerlin
S2sos @

Studienteilnehmende haben ein Jahr
lang Erfahrungen mit der Arbeitszeit-
dokumentation gemacht, Vor- und
Nachteile erkannt, Einsichten gewonnen,
personliche Schlussfolgerungen gezogen

Individuelle Bedeutung der Arbeitszeitdokumentation in Berlin
in Prozent (n =1.781 bis 1.786)

Bewusstsein fir eigene Arbeitszeit gestiegen 73

e Insgesamt ist das Bewusstsein flr die
eigene Arbeitszeit gestiegen (73%)

Keine Moglichkeit zur Verbesserung des

: 62
Zeitverbrauchs
e Nur ein Viertel konnte selbst
Zeiterfassung zeigt Notwendigkeit zur 56 praktische Konsequenzen ziehen
Arbeitszeitbegrenzung - ) i )
— fur 50% trifft dies nicht zu
Zeiterfassung flhrt zu praktischen Konsequenzen 24 27 e 62% sehen keine Méglichkeiten zur
flir den Umgang mit Arbeitszeit i _
weiteren Verbesserung ihres
0% 20% 40% 60 % 80%  100% persdnlichen Zeitverbrauchs
Trifft zu Neutral @ Trifft nicht zu

e Fur 56% weisen ihre Erfahrungen auf
die Notwendigkeit einer (arbeits-
politischen) Begrenzung von
Arbeitszeiten hin

' GEORG-AU GUSTU IE RSITAT uzbonn




Arbeitszeit
Lehrkrifte

4. Maoglichkeiten der Entlastung zur Verbesserung der Attraktivitat — Arbeitszeiterfassung SBerlin
S%ssa
( W X )
[,,Ich empfinde es als Genugtuung, durch die Arbeitszeiterfassung feststellen zu\ Studienteilnehmende haben ein Jahr
kénnen, dass ich tatséchlich hédufig Uberstunden mache. Es ist sehr schade, lang Erfahrungen mit der Arbeitszeit-
dass man die Intensitdt und Arbeitsdichte (bis jetzt) nicht messen kann. dokumentation gem acht, Vor- und
Ich hoffe sehr auf eine rechtsverbindliche Arbeitszeiterfassung flir Lehrkrdfte . . .
und zwar bald.” (GR) Nachteile erkannt, Einsichten gewonnen,
J personliche Schlussfolgerungen gezogen
,Danke fiir die Initiative! Es hat mir sehr geholfen, f \

,Die Arbeitszeitstudie hat mir sehr geholfen zu sehen, was
ich jeden Tag leiste. Es hat mich auch klar erkennen lassen,
dass wir sehr viel mehr schauen miissen, wo wir Arbeits-
prozesse effizienter gestalten kénnen, um unsere Ressourcen
zu schonen und unsere Arbeitskraft dauerhaft zu erhalten.

zu sehen, dass ich viel zu viel arbeite als Teilzeit-
kraft und unbedingt Aufgaben abgeben muss.
Ich lerne jetzt, nein zu sagen.” (GY)

\Ich bin trotz allem gern Lehrerin.” (GY) )
,Die Arbeitszeiterfassung ist ein sehr wichtiges
Mittel, um Voorgesetzten und der Verwaltung / \
zu zeigen, wo's wirklich brennt und dringend ,Seit ich an der Zeiterfassung teilnehme, verfdlsche ich leider die
Besserungsbedarf notwendig ist.” (BBS) Aussage, da ich nun friiher als sonst die Arbeit beiseitelege,

schliefdlich sagt mir die Statistik in bisher jeder Woche, dass ich
splirbar tiber der angepeilten Vollbeschdiftigung von 40 Wochen-
stunden liege... ABER: Das ist wirklich OK - ich wiinsche mir
vielmehr, dass die Erfassung dauerhaft bleibt. Das wdre eine echt
\gute Garantie fiir eine gute Work-Life-Balance. Danke!” (ISS/GmS)/
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5. Empfehlungen zur Verbesserung der Attraktivitat des Lehrberufs SBerlin
S2sos @

Berlin braucht weitere Lehrkrafte. Deshalb muss der Beruf so attraktiv werden, dass ihn aktive Lehrkrafte auch
weiterempfehlen konnen —im Moment tun dies nur 20%

Zentrale Herausforderungen sind zu viele Aufgaben, Arbeitsdruck, ungiinstige Arbeitszeiten und viele schulspezifische
Herausforderungen (z.B. schwierige Schiiler*innen, Konflikte, grofSe diverse Klassen). Viele Lehrkrafte haben Schwierig-
keiten am sozialen Leben teilzuhaben (Work-Life-Balance). Das macht den Beruf unattraktiv.

Es gibt umsetzbare Ideen zur Verbesserung der Attraktivitdt des Lehrberufes mit z.T. hohem Potenzial:

1. Abgeben von Aufgaben an Schulassistenz-, Schulverwaltungsassistenz-Krafte oder IT-Fachkrafte sowie eine Unterstiitzung
bei Aufsichten kdnnte die Wochenarbeitszeit substanziell verkiirzen und helfen, Mehrarbeit abzubauen.

2. Multi-Professionelle Teams starken: Die verstarkte Zusammenarbeit mit Sozialarbeiter*innen, Erzieher*innen und
Schulassistenzen ist nicht nur bildungspolitisch klug — MPT kénnen auch Lehrkrafte entlasten.

3. Schulorganisatorische MaRnahmen mit Entlastungspotenzial: Das Unterrichten in parallelen Klassen oder Korrekturtage fir
Lehrkrafte bei Prifungsphasen sowie eine intensivere Zusammenarbeit unter Lehrkraften.

4. Klassen verkleinern: Kleinere Klassen verbessern nicht nur die Unterrichtsqualitat, sie reduzieren auch die Belastung der
Lehrkrafte.

5. Digitale Unterstiitzung nutzen: Durch Ausbau und gezielten Einsatz digitaler Plattformen kdnnten Vorbereitungszeiten
reduziert und Kooperationsmoglichkeiten gestarkt werden.

6. Verbindliche Arbeitszeiterfassung: Lehrkrafte begriiBen eine pragmatische Form der dauerhaften Arbeitszeiterfassung.
Diese kdnnte helfen Arbeitszeit transparent zu machen, Uberstunden sichtbar zu machen und zu begrenzen.
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Steckbrief zur Studie Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen Berliner Lehrkrafte 2023/2024 ..E.e.rll.n

Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen / Schuljahr 2023/2024
» Ziel: Reprasentative Ergebnisse fir Berliner Lehrkrafte
e Ziel: 5% bis 10% der Lehrkrafte der Grundgesamtheit in den untersuchten
Schulformen in 6ffentlicher Tragerschaft
* Grundschule (GR)
* Integrierte Sekundarschule (ISS)
* Gemeinschaftsschule (GemS)
* Gymnasium (GY)
* Berufsbildende Schulen (BBS)
* Schulleitungen (SL), Sonderpadagog*innen (SoPad), Lehrkrafte fiir Fachpraxis (FPL)

Eckpunkte

* Arbeitszeiterfassung eines kompletten padagogischen Jahres

e Arbeitsbelastung 2 Online-Fragebogen je 30 Minuten (2023 + 2024)
* Feldphase 28. August 2023 bis 01. September 2024

* Feldzugang lGber Schul-Multiplikator*innen

* Plattform eigenes Zeiterfassungstool (TimeTracker) / indiv. Accounts

* Kommunikationsforum zum Austausch unter Multiplikator*innen

A GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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Lehrkraftstudien der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften der Universitat Gottingen .. Ef.rll.n
.-.-.-.

Arbe.itszeitﬁtudi.e 2015/2016 (2016) Studie 1
an Niedersachsischen Schulen Niedersachsen
Arbe.itsbela?.stun.gsstudie 2016 (2017) Studie 2
an Niedersachsischen Schulen Niedersachsen
Zeiterf?ssungsstudien zur Arbeitszeit von (2018) Studie 3
Lehrkraften in Deutschland — MTS-Expertise MTS-Expertise
Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von (2020) Studie 4
Lehrkraften an Frankfurter Schulen 2020 Frankfurt/Main
Digitalisierung im Schulsystﬂem 2021 (2021) Studie 5
(Deutschland, alle Bundeslander) Deutschland
Arbeitszeit und Arbeitsbelastung (2023) Studie 6
von Lehrkraften an Schulen in Sachsen 2022 Sachsen
Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkraften an Schulen in Studie 7
Berlin 2023/2024 (2025) Berlin
Arbeitszeit und Arbeitsbelastung von Lehrkraften an Schulen in (2025) Studie 8
Hamburg 2023/2024 Hamburg

Alles abrufbar unter www.arbeitszeitstudie.de / www.digitalisierung-studie.de
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