@ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT Arbeitszeit
GOTTINGEN & commor LEh rkrﬁfte

Sachsen

KOOPERATIONSSTELLE
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN . . . .
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN Richtig fragen. -.....-

Arbeitszeit und Arbeitsbelastung
sachsischer Lehrkrafte 2022

Dr. Frank Mul3mann und Dr. Thomas Hardwig
Kooperationsstelle Georg-August-Universitat Gottingen

Landespressekonferenz Sachsen — Dresden



Arbeitszeit
. Lehrkrafte
4 K A e e Steckbrief K

Sessses
» Thema Arbeitszeit und Arbeitsbedingungen sachsischer Lehrkrafte 2022
» Methode Schatzung der Arbeitszeit / Erfassung der Arbeitsbelastung
» Erhebung Onlinefragebogen (35/45 Min., randomisiert, Qualitatssicherung)
» Feldzugang Schulmultiplikator*innen, Teilnehmende nur aktive Lehrkrafte
» Schulformen Grundschule, Gymnasium, und Oberschule (alle Formen)

in 6ffentlicher Tragerschaft

» Teilnehmende 1.473 Lehrkrafte (6%) an 300 sachsischen Schulen (26% der GG)

Forderung: Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Sachsen

Konsortium: Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften
der Georg-August-Universitat Gottingen und

Umfragezentrum Bonn — Prof. Rudinger GmbH (uzbonn)

Laufzeit: Mai 2022 bis Juni 2023
Erhebungsphase: 27. Juni bis 29. Juli 2022 (Pretest Juni 2022)

/, GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn

Studienergebnisse im Uberblick



. . Arbeitszeit
4 KOOPERATIONSSTELLE ~ Stichprobenbeschreibung Kl

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN - e ®_0_0_9
B T Grundschule, Gymnasium und Oberschule (alle Formen) 1313133
| Sachsen 2022 | | Stichprobeniibersicht - Grundschule, Gymnasium und Oberschule (alle Formen) | ¢ Das Sample umfasst mit 1.473 aus-
schlief8lich aktiven Lehrkraften gut
Teilnehmende Schulen nach Anzahl Schulen Schulen Lehrkrifte | Lehrkrifte darunter darunter darunter darunter dar. Alter | dar. Alter sechs Prozent der 23.843 Lehrkrafte
Teilnehmende Lehrkrifte Anzahl Anzahl weiblich weiblich in Teilzeit in Teilzeit unter 45 | 45 und ilter . )
nach m/w, VZ/TZ, Alter insgesamt in % insgesamt in% absolut in% absolut in % in% in % in Sachsen (G ru ndgesa mthelt)-
Grundgesamtheit | sachsen | | 1.170 | 100,0% | | 23.843 | 100% || 18.209 | 76,4% || 10.005 | 42,0% || 38,8% | 61,2% | * Si€ reprdsentieren ein Viertel der
4 21/2: 'V'alfz 2|°22 (GG) sachsischen Schulen: jedes zweite
e e sample (Ist) 300 | 25,6% 1.473 | 6,2% 1.164 | 79,0% 667 453% || 49,4% | 50,6% Gymnasium, jede dritte Oberschule

und jede sechste Grundschule.
Altersverteilung der Stichprobe (Ist) im Vergleich zur Grundgesamtheit ¢ Dije Stichprobenstruktur ist beztglich

30%
25%

20% Schulform, geografische Verteilung,
T15% Geschlecht und Vertragsstatus hin-
;ffm% / T —— GG Sachsen reichend ausgewogen: Das Sample ist

5% 3% weiblicher und umfasst 3% mehr
0% sample Sachsen (Ist) Teilzeitkrafte als die sachsische Grund-
unter 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 und alter gesamtheit. Bei der Altersverteilung ist
Alter © Kooperationsstelle Universitat Gottingen ZU beachten, dass das Sample struktu-

Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022 . . .
ftszeit/Arbei Hne rell jinger ist als die Grundgesamtheit.

Sample im Vergleicl) Schulen G Lehrkrifte 5T Geschlecht Passung Vol!zei? / Passung Alter deutlich mehr/weniger e Die Qu a | itat des Fe | dzuga ngs, d ie
zur Grundgesamtheit (0 - 5%) Teilzeit (0-5%) tber 10% . .
Quantitaten sowie strukturelle
> 6% > 3% Passurs 0 5o 055 Verteilung erméglichen mit diesen
Stichp: :f::gsersicht Schulen 2-6% Lehrkrifte 1-3% Geschlecht | " jon ™" "T"e':lz::t/ e v Ater | e Einschrdnkungen reprisentative
1% deutlich mehr/weniger deutlich mehr/weniger deutlich mehr/weniger Befu n d e a Uf La n d ese be n e :
S2% < iiber 10% iiber 10% iiber 10%

Die Anzahl und Gliederung von Schulen und Lehrkraften entspricht der amtlichen Schulstatistik des Freistaat Sachsen (Statistisches Landesamt Marz 2022)
Die Teilzeit- und Altersverteilung entspricht der des Statistischen Bundesamtes (Destatis, 2021, gewichtet.)

GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn
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Geografische Verteilung der Stichprobe

Teilnehmende Schulen

¢ Gymnasium

@ Oberschule

@ Grundschule
Sachsische Schulen

O  Gymnasium

©® Oberschule

©  Grundschule

33
41
55
66
75

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Gute geographischer Verteilung der
Stichprobe im Bundesland Sachsen.
1.473 Lehrkrafte aus 300 Schulen aller
sachsischen Landkreise und kreisfreien
Stadte nahmen an der Studie teil.

e |Lehrkrafte aus 71 von 132
Gymnasien (54%)

e |Lehrkrafte aus 98 von 286
Oberschulen (34%)

e Lehrkrafte aus 131 von 752
Grundschulen (17%)

Beteiligung in %
] 1:1-
33-
[ ]41-
[5ss-
[ s6-

uzbonn © Kooperationsstelle Universitat Gottingen



Arbeitszeit
4 KOOPERATIONSSTELLE Forschungsfragen Kttt

SEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN T
Eine Sonderauswertung der im Rahmen der Digitalisierungsstudie 2021 Hypothesen:
erhobenen Arbeitsbedingungen in Sachsen ergab zwei Schwerpunkte: i Basiseffekte durch Corona und
Digitalisierung wirken in allen

1. Digitalisierungsbefund: Bundeslandern.
Sachsen lag (zumindest Anfang 2021) bei der Digitalisierung im ii. Dieldangere Arbeitszeit in Sachsen
Schulsystem zurlick. Zwar gab es einen Digitalisierungsschub, konnte zu einem Teil durch einen
aber bei einer geringeren Dynamik von 2020 auf 2021 als in anderen héheren Digitalisierungsaufwand zu
Bundeslandern. erkldren sein.

iii. Eine weitere Ursache konnte in den
aufSerunterrichtlichen Tdtigkeiten zu

suchen sein.

2. Arbeitszeitbefund:

Gymnasial-Lehrkrafte in Sachsen arbeiteten Anfang 2021 langer als im
Bundesdurchschnitt (DE +03:39 / SN +04:16 = plus 00:37 Std./Wo).

Quellen fur die langere Arbeitszeit sind v.a. in den ,Weiteren Tatigkeiten’
zu suchen (DE +04:34 / SN +05:58 = plus 01:24 Std./Wo).

‘ => Was genau sind die Quellen der
Arbeits(zeit)belastung in Sachsen?

=> Wo besteht Regulierungsbedarf?

Das wollten wir (empirisch) genauer wissen.

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT




. . oe Arbeitszeit
4 KOQPERATIONSSTELLE Arbeltszelt.en von -Lehrkraften 8'@2‘5‘,‘{22}:
Bundesweit 2021 / Sachsen 2021 / Sachsen 2022 200808

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN dh ah dh

Gesamt-Arbeitszeit - Geschatzte wochentliche SOLL- und IST-Zeiten Mit der Studie ,,Digitalisierung im Schul-
Gymnasium (Durchschnittswoche, VZLA, alle Bundesldnder: n = 1.527, system 2021 liegt erstmals seit langem eine
Sachsen 2021: n = 381 und Sachsen 2022: n = 558)* differenzierte Schatzung der Arbeitszeit von
Lehrkraften und Schulleitungen fiir ganz
50:00 46:44 46:32 R 46:48 BNV Deutschland vor.
e i s Buno!eswelt zeigte sich eine h.ohe Durf:h-
40:00 : schnittsbelastung (Mehrarbeit) und eine
' Verlangerung der Arbeitszeit durch die
pandemiegetriebene Digitalisierung von 30
30:00 B Geschitzte bis 60 Minuten.
Durchschnittswoche (IST)
: : @ Unbestimmte Arbeitszeit e Alle Bundeslander 2021:
) : .02 B N he SOLL - . . .
20:00 21:18 | 22:08 21:48 (Normuwoc eb ) Uberschreitung der Normarbeitszeit
O Bestimmte Arbeitszeit
(Normwoche SOLL) (SOLL) um 03:39 Std./WO.
10:00
Uberschreitung der Normarbeitszeit
0-00 (SOLL) um 04:16 Std./Wo.
alle Bundeslander 2021 Sachsen 2021 Sachsen 2022
Gesamt-Arbeitszeiten Kooperationsstelle Universitat Gottingen .. ] . .
* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen moglich Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022 U berSChreltung der Normarbeltszelt

(SOLL) um 04:18 Std./Wo.

A ORG-U GU- IE RSITAT uzbonn
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4 KOOPERATIONSSTELLE Sachsen 2022 differenziert Sachsen

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN ® _0_0_0
. . 2%°9%a%a
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN h b @

Geschatzte wochentliche SOLL- und IST-Arbeitszeiten
Gymnasium (Durchschnittswoche, VZLA, n = 558)*

50:00 46:48 £
25:00
40:00 ' Uberschreitung der Normarbeitszeit
(SOLL) um 04:18 Std./Wo.
30:00
“Sescsétﬁt?tt e (15T e Wie schon 2021 sind die Quellen fir
urchschnittswoche . . .
O Unbestimmte Arbeiteeit langere Arbeitszeiten v.a. in den
20:00 21:48 | (Normwoche SOLL) ,Weiteren Tatigkeiten” zu suchen
O Bestimmte Arbeitszeit (ugs. aulerunterrichtl. Tatigkeiten):
(Normwoche SOLL) +05:16 St /Wo
10:00 ) ) )
0:00

Gesamt Unterricht Funktionen Weitere Tatigkeiten

Kooperationsstelle Universitdt Géttingen

* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen méglich Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

A ORG-U GUS- IE RSITAT uzbonn
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4 KOOPERATIONSSTELLE Oberschule Sachsen 2022 differenziert .gfac;\se‘n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .a.&.&.

m—

Geschitzte wochentliche SOLL- und IST-Arbeitszeiten In der Arbeitszeitstudie Sachsen 2022
Oberschule (Durchschnittswoche, VZLA, n = 296)* wurden die Arbeitsbedingungen fiir drei
5000 448 Schulformen erhoben.
25:01
40:00 e Oberschul-Lehrkrafte in Sachsen
Uberschritten die Normarbeitszeit
(SOLL) 2022 um 02:16 Std./Wo.
30:00
B Geschatzte
L Dz::;:::::t:;:is(zli) Auch hier sind die Quellen fir
20:00 21:47 (Normwoche SOLL) langere Arbeitszeiten v.a. zu suchen
O Bestimmte Arbeitszeit in den ,,Weiteren Tatigkeiten”
(Normwoche SOLL) . ey .
1000 (ugs. aulBerunterrichtl. Tatigkeiten):
+02:23 St./Wo.
03:56 FIEFEYE
0:00 BEEEEEES :

Gesamt Unterricht Funktionen Weitere Tatigkeiten

© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen méglich Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

' GEORG-AU GUSTU IE RSITAT uzbonn
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Arbeitszeit

. . Lehrkrifte

4 KOOPERATIONSSTELLE Grundschule Sachsen 2022 differenziert .gfac;\se‘n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .a.&.&.

m—

Geschitzte wochentliche SOLL- und IST-Arbeitszeiten In der Arbeitszeitstudie Sachsen 2022
Grundschule (Durchschnittswoche, VZLA, n = 384)* wurden die Arbeitsbedingungen fiir drei
50:00 46:48 Schulformen erhoben.
24:02
e * Grundschul-Lehrkrafte in Sachsen
Uberschritten die Normarbeitszeit
(SOLL) 2022 um 02:16 Std./Wo.
30:00
B Geschatzte
: Durchschnittswoche (IST) o Dje Quellen fiir lingere Arbeitszeiten
20:00 22:46 . D&”&?ﬁﬂ,ﬁ?gfsitsze“ sind ebenfalls v.a. zu suchen in den
O Bestimmte Arbeitszeit ,Weiteren Tatigkeiten”
(Normwache SOLL) (ugs. auBerunterrichtl. Tatigkeiten):
10:00 +02:45 St./Wo.
0:00
Gesamt Unterricht Funktionen Weitere Tatigkeiten
© Kooperationsstelle Universitit Gattingen
* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen méglich Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
Studienergebnisse im Uberblic —



Arbeitszeit
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4 KOOPERATIONSSTELLE Aggregierte Befunde fiir alle drei in Sachsen untersuchten Schulformen .gfachse‘n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .a.&.&.g
Geschitzte wochentliche SOLL- und IST-Arbeitszeiten In der Arbeitszeitstudie Sachsen 2022
Grundschule, Oberschule, Gmynasium wurden die Arbeitsbedingungen fiir drei
(Durchschnittswoche, VZLA, n = 1.238)* Schulformen erhoben.
50:00
e Fir die drei Schulformen zusammen
40:00 betrug die Gesamtarbeitszeit 2022
insgesamt 49:58 Std./Wo.
30:00
B Geschatzte . . .
Durchschnittswoche (IST) e Die Normarbeitszeit (SOLL) wurde
20:00 @ Unbestimmte Arbeitszeit uberschritten um 03:10 Std./WO.
' — 2 (Normwoche SOLL)
ey 18:10: O Bestimmte Arbeitszeit
L0:00 (Normwoche SOLL) e Beiden ,Weiteren Tatigkeiten”
wurde die geforderte Norm
Uberschritten um 03:47 Std./Wo.
0:00
Gesamt Unterricht Funktionen Weitere Tatigkeiten
© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen moglich Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

A ORG-U GUS-U IE RSITAT uzbonn
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: 4 KOOPERATIONSSIELLE  Aggregierte Befunde fiir alle drei in Sachsen untersuchten Schulformen gfachse‘n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN -&.&.&. |
Histogramm der IST-SOLL Differenz in Sachsen Das Histogramm der IST-SOLL-Differenz
fiir die drei reprasentativen Schulformen Grundschule, Oberschule und Gymnasium ldsst die Arbeitszeit-Verteilung der
- | Mittelwert=2,9034 Lehrkrafte erkennen.
Std.-Abw. =9,0974
N=1238

e Die Normkurve ist mit einem Mittel-
wert von 2,9 Std. nach rechts ver-
schoben, was einer Mehrarbeit pro
Kopf von 02:54 Std./Wo. entspricht.

100

e Besonders beachtenswert ist die
Standardabweichung / Streuung mit
+/-9,1 Std./Wo. Uber die drei
Schulformen.

Anzahl der Lehrkrifte

a0

-40,00 -30,00 -20,00 410,00 Jali] 10,00 20,00 30,00 40,00

IST-SOLL-Differenz (in Stunden) © Kooperationsstelle Universitat Gittingen
Arbeitszeit/Arbeitshelastung Sachsen 2022

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT ' % uzbonn

Studienergebnisse im Uberblick



Mehrarbeit und lGberlange Arbeitszeiten
Lehrkrafte mit und ohne Mehrarbeit

KOOPERATIONSSTELLE

4 HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeitszeit
Lehrkrifte

XSachsen

Lehrkrafte in Sachsen mit und ohne Mehrarbeit

Grundschule, Oberschule und Gymnasium
(n=1.238 — kalkulierte Normgrenze
46:48 Stunden in 2022)

m ohne Mehrarbeit (n = 505)
®m mit Mehrarbeit (n = 733)

Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

Studienergebnisse im Uberblick

Wieviel Lehrkrafte in Sachsen leisten
regelmaRig Mehrarbeit? Wieviel liegen
mit ihrer individuellen IST-SOLL-Bilanz
liber oder unter der kalkulierten
Normgrenze von 46:48 Stunden?

59% der teilnehmenden Lehrkrafte
liegen 2022 mit ihrer tatsachlichen
Arbeitszeit (IST, geschatzt) Gber
ihrem ebenfalls erhobenen individu-
ellen SOLL und leisten Mehrarbeit.

uzbonn
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HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Lehrkrafte in Sachsen mit und ohne Mehrarbeit

Grundschule, Oberschule und Gymnasium
(n=1.238 — kalkulierte Normgrenze
46:48 Stunden in 2022)

m ohne Mehrarbeit (n = 505)
® mit Mehrarbeit (n = 733)

Kooperationsstelle Universitat Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

Studienergebnisse im Uberblick

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Gymnasium

(n =558 — kalkulierte Normgrenze
46:48 Stunden in 2022)

= ohne Mehrarbeit (n = 206)
® mit Mehrarbeit (n = 352)

Oberschule

(n =296 — kalkulierte Normgrenze
46:48 Stunden in 2022)

u ohne Mehrarbeit (n = 132)
= mit Mehrarbeit (n = 164)

Grundschule

(n =384 — kalkulierte Normgrenze
46:48 Stunden in 2022)

= ohne Mehrarbeit (n = 167)
= mit Mehrarbeit (n = 217)

uzbonn © Kooperationsstelle Universitat Gottingen



. . . o Arbeitszeit
Mehrarbeit und iiberlange Arbeitszeiten gléégfl'ﬁffﬁh

4 Rt WD Dt : e -
Vollzeitlehrkrafte mit unter / iiber 48-Stunden-Woche 1313133

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Vollzeitlehrkrafte in Sachsen mit einer Wihrend der Schulwochen kommt es
Schulzeitwoche von unter/iiber 48 Stunden teilweise zu iiberlangen Arbeitszeiten

Grundschule, Oberschule und Gymnasium
(n =797 — kalkulierte Normgrenze (SOLL) von mehr als 48 Std. pro Woche.

46:48 Stunden in 2022)

e Die eingehende Analyse zeigt, dass
36% der Vollzeitkrafte in Sachsen
die glltige Arbeitsschutznorm von
48 Std./Wo. Uberschreiten.

unter 48 Stunden (n =511)
m (iber 48 Stunden (n = 286)

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

N GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
Studienergebnisse im Uberblick
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4 KOOPERATIONSSTELLE Gymnasium géiéh'ééﬁ

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN (n=350-kalkulierte Normgrenze (SOLL) ® ° ® ® ® ® ®
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN 46:48 Stundenin 2022) et

unter 48 Stunden (n = 223) '
m (ber 48 Stunden (n = 127)

Vollzeitlehrkrafte in Sachsen mit einer
Schulzeitwoche von unter/uber 48 Stunden
Grundschule, Oberschule und Gymnasium
(n =797 — kalkulierte Normgrenze (SOLL)
46:48 Stunden in 2022)

Oberschule

(n =189 —kalkulierte Normgrenze (SOLL)
46:48 Stundenin 2022)

unter 48 Stunden (n = 130)
m (iber 48 Stunden (n = 59)

Grundschule

(n =258 —kalkulierte Normgrenze (SOLL)
46:48 Stundenin 2022)

unter 48 Stunden (n = 158)
® (iber 48 Stunden (n = 100)

unter 48 Stunden (n =511)
m (iber 48 Stunden (n = 286)

© Kooperationsstelle Universitdt Géttingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

7 GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn
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KOOPERATIONSSTELLE Mehrarbeit und liberlange Arbeitszeiten

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Burnout-Indikator (CBI)

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

70

65

60

Burnout (CBI)

55

50

Studienergebnisse im Uberblick

Burnoutwerte von Lehrkraften nach
wochentlichen Unter-/Uberschreitung der SOLL-Wochenarbeitszeit
Mittelwerte (n = 1.238)

64,2

61,2
CBI Durchschnitt: 59,9

y
R R
R

e,
L

e

56,4

Unter SOLL-Woche
(n=412)

!
5!
%
R LR
C LR
e 0
bt
il

Starke Unterschreitung

(n=93)

Uber SOLL-Woche
(n = 457)

Unterschreitung - Uberschreitung der SOLL-Wochenarbeitszeit

Starke Uberschreitung
(n=276)

© Kooperationsstelle Universitat Géttingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

Mehrarbeit und tiberlange Arbeitszeiten
erhohen Gesundheitsrisiken.

e Wenig verwunderlich tragen Lehr-
krafte mit (starker) Uberschreitung
ihrer SOLL-Vorgaben/Arbeitszeiten
auch hohere Gesundheitsrisiken
(Indikator: Burnout-Werte nach
Copenhagen Burnout Inventory, CBI)

uzbonn



Arbeitszeit

.. Lehrkrifte

4 KOOPERATIONSSTELLE Wortmeldungen von befragten Lehrkrdften gfat:.hse’n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .a.&.&.

»Ich arbeite gern als Lehrerin, sehe mich
(aber) der immensen Arbeitszeit /
Aufwand bei minimaler Anerkennung
gegeniiber nicht gewachsen, zumal ich
alleinerziehende Mutter bin. “
(Gymnasium)

»An eine Vollzeitstelle ist aus gesundheitlichen
Griinden schon nicht mehr zu denken, dabei war
dies immer mein Wunsch. Ich liebe diesen Job, aber
das System, in dem wir arbeiten, stimmt nicht. Es
schickt unzdhlige fantastische Péddagoglinnen ins
Burnout. Diese Schieflage ist seit vielen Jahren
bekannt, doch es passiert scheinbar nichts.”

\ (Grundschule) ) , Oft reduziere ich sogar noch
meine Pausen in der Schule, um

eine zeitliche Reserve zu schaffen.”
(Gymnasium)

,ESs geht nicht darum, Aufgaben abzugeben, sondern
darum, dass im Normalzustand eh schon alle
ausgelastet sind und krankheitsbedingte Ausfdlle nur
mit einer Uberbelastung anderer kompensiert
werden kénnen, da wir dank dem {(...)

Kultusministerium nur auf Kante planen und
»~Es werden zu viele Extra-Aufgaben, wie Umsetzung \ einstellen diirfen!” (Gymnasium)

der Digitalisierung, psychologische Tdtigkeit etc. auf
Lehrkrdfte abgewidilzt. Die eigentliche Kernaufgabe
des Unterrichtens macht einen sehr geringen Teil der (,,Es gibt zu viel wenig Zeit fiir administrative Aufgaben. )
Arbeitszeit aus. (...) Es missen mehr professionelle Schulleitungen leiden unter der Doppelbelastung (vor
Berufsgruppen an der Schule arbeiten als nur allem Stellvertreter*innen) - oftmals sind diese auch
Lehrkrifte, um Aufgaben aufzuteilen und besser Klassenleiter*innen. Es gibt zu wenig Zeit fiir moderne
bearbeiten zu kénnen.” Fiihrung, Partizipation, Kooperation und Entwicklung.“
\ (Oberschule) J \ (Grundschule) )
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn

Studienergebnisse im Uberblick



N . . . . Arbeitszeit
"\, KOOPERATIONSSTELLE Mehrarbeit und liberlange Arbeitszeiten gmh,k,aﬁe

Sachsen
1 HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN . . 0 es . ® 0
B (17T Die Rolle auRerunterrichtlicher Tatigkeiten P 13-13-13-8

Gruppen von Unter- und Uberschreitung der Die Ursachen fiir Mehrarbeit sind v.a. zu
Wochenarbeitszeit und Tatigkeitsklassen suchen bei den ,weiteren Titigkeiten”

Grundschule, Oberschule, Gymnasium (ugs. ,,auBerunterrichtliche Titigkeiten®).
(n =1.065, Durchschnittswoche)*

Zur weiteren Aufklarung tragt die

60:00
B Verteilung der Mehrarbeit bei.
O
o
3 48:00
£ e Lehrkrafte, die viel Zeit fir weitere
(%] .
5 36:00 Tatigkeiten aufwenden, leisten auch
> .
- viel Mehrarbeit.
] 14:13
g 24:00 1413
3 02:06 02:11 03:02 04:03
©
§ 12:00
S 16:15
=

00:00

Starke Unterschreitung Unter SOLL-Woche Uber SOLL-Woche Starke Uberschreitung
(n=73) (n=363) (n=395) (n=234)
M IST Unterricht IST Funktionen M IST Weitere Tatigkeiten
* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen maglich © Kooperationsstelle Universitat Gottingen
: ! g g g Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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. . . . Arbeitszei
Mehrarbeit und iiberlange Arbeitszeiten gLéhﬂfﬁf‘iﬁ

CASroorERoNSSTELE  Mebrat e el D e
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN e olie nheuer un zusatz Icher u ga en -A.&.&. |
Gruppen von Unter- und Uberschreitung der Als bedeutender Teil der ,, Weiteren

Wochenarbeitszeit und Tatigkeitsklassen inkl. neue, zusatzliche Aufgaben

Grundschule, Oberschule, Gymnasium
(n = 1.065, Durchschnittswoche)*

Tatigkeiten” tragen , neue, zusatzliche
Aufgaben” ursachlich zur Mehrarbeit bei.

60:00
o)
e
(8]
S

. . . o"
2 48:00 e ,Neue und zusatzliche Aufgaben
£ haben bei Lehrkraften mit Mehrarbeit
S 36:00 und Gberlangen Arbeitszeiten den
>
2 groRten Anteil. (Gelbe Kurve)
8 24:00
g 03:02 04:03
T
T 12:00
<
O
2
-16:50 -16:43
00:00
Starke Unterschreitung Unter SOLL-Woche Uber SOLL-Woche Starke Uberschreitung
(n=73) (n=363) (n=395) (n=234)
B ST Unterricht IST Funktionen mmm ST Weitere Tatigkeiten Neue, zuséatzliche Aufgaben

* in Stunden:Minuten, rundungsbedingte Differenzen in den Summen moglich @;rﬁziotgsgiatt/izps;cfslﬁg’;j{‘ﬁ:i;ngszt:i;ggg

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT / uzbonn
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Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

4 KOOPERATIONSSTELLE Neue und zusitzliche Aufgaben von Lehrkriften und Schulleitungen hser
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .&.&.‘.

Vergleichsarbeiten — Evaluationen — Wettbewerbe
(als Lehrkraft)

Interne und externe Evaluationen, Qualitditsmanagement,
Zusammenarbeit mit Fachberatern,
Kompetenztests, Wettbewerbe, PISA etc.

(00:24 HH:MM)

Zusammenarbeit im multiprofessionellen Team
(als Lehrkraft)

Schulbegleiter, Schulassistenten, Schulsozialarbeiter,
Sonderpadagogen, Jugendamt, Klinikschule etc.
(Anteil von 00:57 HH:MM)

Inklusionsaufgaben (als Lehrkraft)

Forderplan, Diagnostik, Koordination,
Kommunikation etc.
(Anteil von 00:57 HH:MM)

Erhohter Vor- und Nachbereitungsaufwand fiir SuS
mit Flucht- und Migrationshintergrund (als Lehrkraft)

Lerndifferenzierung, spezielles Lernmaterial vor- und
nachbereiten, Fordermaterialien etc.
(00:15 HH:MM)

Lernstands-Dokumentationen
(als Lehrkraft)

Bildungsempfehlungen, Dokumentation der
indiv. Lernentwicklung fiir jede/n Sus,
z.B. LRS, Produktives Lernen etc.
(00:44 HH:MM)

Ganztag (als Lehrkraft)

Abrufen von Informationen und Nachrichten liber
Schulportal und Lernsax (in allen Rollen)

Eltern- und Schiilerkommunikation,
Dienstmails, Informationen und Verordnungen des
Kultusministeriums und des LaSuB etc.
(02:01 HH:MM)

Koordination, Betreuung, Aufsicht etc.
(zusatzliche, also nicht Gber GTA / Deputat

abgerechnete Stunden)
(Anteil von 00:57 HH:MM)

Erfiillung neuer behordlicher Auflagen
(in tbertragener Zustdndigkeit oder als Schulleitung)

Brandschutz, Datenschutz, Mitarbeit bei der Erstellung
von Gefdahrdungsbeurteilungen,
Erste-Hilfe-Kurse etc.

(00:10 HH:MM)

Service- und Administrationsaufgaben bei der
Nutzung digitaler Medien und Techniken (als Lehrkraft)

WLAN-Verbindungen bzw. Internetzugang herstellen,
Beamer oder Smartboard einrichten, durch Raumwechsel entstehende
Probleme l6sen, Portal-, Passwort- und Netzwerkprobleme |6sen (auch
flr SuS und Lerngruppen), SuS und Lerngruppen unterstiitzen e
(Nicht als Funktionsaufgabe mit Entlastung.)
(00:19 HH:MM)

GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT

Neue Aufgaben in Eigenverantwortung der Schule
(in dbertragener Zustdndigkeit oder als Schulleitung)

Schulentwicklung, Personalentwicklung, schulscharfe Einstellungen,
Kooperationen, Schulkonto / Schulbudget,
BNE, GTA-Konzept, Gewalt- und Drogenpravention,
bewegte Schule etc.
(00:23 HH:MM)

Erhéhter Organisations- und Kommunikationsaufwand
mit Eltern und SuS zum
Fern-, Hybrid- und Wechselunterricht, Notbetreuung
etc. (als Lehrkraft)
(01:19 HH:MM)



HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4 KOOPERATIONSSTELLE

Einfiihrung und Umsetzung
digitaler Lehr- und Lernformen an der eigenen Schule
(in Gbertragener Zustdndigkeit oder als Schulleitung)

Einfiihrung digitaler Lehr- und Lernformen,

Einfihrung digitaler Portale (Lernsax, Schulportal, Dienstmails etc.),
Erarbeitung einer digitalen Schulstrategie und / oder eines Medienbildungs-
konzepts der Schule, Beschaffung digitaler Medien und Techniken,
Erhohter Organisations- und Kommunikationsaufwand durch Fern-,
Hybrid- und Wechselunterricht, Notbetreuung etc.

(00:19 HH:MM)

Erhohter Betreuungs- und Kommunikationsaufwand
fiir SuS mit Flucht- und Migrationshintergrund
(als Lehrkraft)

Betreuung der SuS, Koordination und Kommunikation

der Forder- und DAZ-Angebote, Dolmetscher etc.
(00:16 HH:MM)

Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie (als Lehrkraft):

Erhohter Kommunikationsaufwand mit Eltern und Sus,
Entwicklung und Durchsetzung von Hygienekonzepten (z.B. bei Experimenten,
Desinfektion etc.), Vor- und Nachbereitung fiir die Versorgung von SuS
mit Covid-Tests, Masken etc., Betreuung infizierter Schiiler,
Differenzierte Dokumentation der Fehlzeiten der SuS, Koordinations-
und Abstimmungsarbeiten zur Gewahrleistung des
Bildungsauftrags / Schulbetriebs unter Corona-Bedingungen

(00:45 HH:MM)

Neue und zusatzliche Aufgaben von Lehrkraften und Schulleitungen

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Neue Formen der Offentlichkeitsarbeit und der

Schulveranstaltungen (als Lehrkraft) Berufsorientierung (als Lehrkraft)

Aktivitaten zur Berufsorientierung von SuS
(00:09 HH:MM)

Beitrage zur Schul-Homepage, digitale Tage der offenen Tiir,
Schulfeste, Zeugnisfeiern, Spendenlaufe etc.
(00:26 HH:MM)

Zuarbeit zum Medienbildungskonzept
oder zur digitalen Schulstrategie
(als Lehrkraft)

(00:10 HH:MM)

Digitale Unterrichtsgestaltung (als Lehrkraft)

Digitale Lehr- und Lernformen: Erlernen des Umgangs mit
neuer Hard- und Software, Einarbeitung in digitale Lehr- und
Lernformen, Uberfiihrung analoger in digitale Lehr- und
Lernmaterialien etc.

Digitale Portale: Einfiihrung und Umgang mit
Lernsax, Nutzung Schulportal etc.

(01:46 HH:MM)

Ungleiche Kompetenzen / ungleiche Ausstattungen
der SusS bei digitalen Medien und Techniken (als Lehrkraft)

Beratung, Assistenz, Verwaltung Leihgerate,
Ausdrucken von Lernmaterialien etc.
(00:19 HH:MM)

Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
(in dbertragener Zustdndigkeit oder als Schulleitung)

Erhohter Kommunikationsaufwand mit Eltern und SuS, Entwicklung und
Durchsetzung von Hygienekonzepten (z.B. bei Experimenten, Desinfektion etc.),
Vor- und Nachbereitung fir die Versorgung von SuS mit Covid-Tests, Masken etc.,
Betreuung infizierter Schiiler, Differenzierte Dokumentation der Fehlzeiten der Sus,
Koordinations- und Abstimmungsarbeiten zur Gewahrleistung
des Bildungsauftrags / Schulbetriebs unter Corona-Bedingungen
(00:09 HH:MM)

GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT




HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN ® 0 0 o
. . 2%°9%a%a
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN h b @

Arllaleli(ts_;;it
4 KOOPERATIONSSTELLE géiéh'ééﬁ

Tatigkeitsverteilung der Schulformen in Sachsen Ubersicht und Verteilung aller Titigkeiten
Grundschule, Oberschule, Gymnasium (8 Tatigkeitsklassen*) von Lehrkraften und Schulleitungen auf
(VZLA, n = 1.238, Durchschnittswoche) Grundlage der Erhebung 2022 in acht
Tatigkeitsklassen.
5% m Unterricht (inkl. Betreuende Aufsicht)
o)
z!l @ Unterrichtsnahe Lehrarbeit
9% ,g Funktionen
Kommunikation
E& m Fahrten / Veranstaltungen
m Arbeitsorganisation
= Weiterbildung
m Sonstige Tatigkeiten
© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
* Tatigkeitsklassen in Prozent, rundungsbedingte Differenzen in den Summen moglich
"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn

Studienergebnisse im Uberblick



Arbeitszeit

oo . . . Lehrkrifte

4 KOQPERATIONSSTELLE  Neue und zusitzliche Aufgaben von Lehrkriften und Schulleitungen gSac,hse.n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN Sosoeom

Klasse Unterrichtsnahe Lehrarbeit (02:33 HH:MM)

ey o . . . => Digitale Unterrichtsgestaltung (01:46)
Tatigkeitsverteilung der Schulformen in Sachsen & X &

=> Vergleichsarbeiten — Evaluationen — Wettbewerbe (00:24)

Grundschule, Oberschule, Gymnasium (8 Tatigkeitsklassen*) => Vor- und Nachbereitung fiir Sus mit Flucht / Migration (00:15)
(VZLA, n = 1.238, Durchschnittswoche) => U SERIGES (L)

Klasse Funktionen (01:02 HH:MM)
g (in einer Ubertragenen Zustdndigkeit oder als Schulleitung)
=> Neue Aufgaben in Eigenverantwortung der Schule (00:23)

= Unterricht (mkl' Betreuende AUfSICht) => Einfiihrung und Umsetzung Digitaler Unterricht (00:19)
39 o . . => Erfuillung neuer behordlicher Auflagen (00:10)
:!$ @ Unterrichtsnahe Lehrarbeit

=> Hygiene-Aufgaben Corona-Pandemie (00:09)

9% L Funktionen Klasse Kommunikation (06:11 HH:MM)
=> Abrufen Schulportal und Lernsax (in allen Rollen) (02:01)
Kommunikation => Organisations- und Kommunikationsaufwand Fernunterricht (01:19)
=> Inklusion (Anteil von 00:57)
7% L,\\ m Fahrten / Veranstaltungen => Multiprofessionelle Teams (Anteil von 00:57)

=> Ganztag (Anteil von 00:57)

m Arbeitsorganisation => Lernstands-Dokumentationen (00:44)
=> Neue Formen der Offentlichkeitsarbeit (00:26)

2 Weite rbi|dung => Ungleiche Kompetenzen der Su$ bei digitalen Medien und Techniken (00:19)

=> Betreuung und Kommunikation fiir SuS mit Flucht / Migration (00:16)

m Sonstige Tétigkeiten => Zuarbeit Medienbildungskonzept / digitale Schulstrategie (00:10)
Klasse Arbeitsorganisation (00:19 HH:MM)

=> Service- und Administration bei Nutzung digitaler Techniken (00:19)
© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen

Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

* Tatigkeitsklassen in Prozent, rundungsbedingte Differenzen in den Summen moglich

7 GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn
Studienergebnisse im Uberblick




Arbeitszeit

oo . . . Lehrkrifte

4,} KOQPERATIONSSTELLE  Neue und zusitzliche Aufgaben von Lehrkriften und Schulleitungen .8§ac.hse.n
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN Sos 8o m

Klasse Unterrichtsnahe Lehrarbeit (02:33 HH:MM £ 5% Schulwo.)
=> Digitale Unterrichtsgestaltung

Taitigkeitsverteilung der Schulformen in Sachsen => Vergleichsarbeiten — Evaluationen — Wettbewerbe
Grundschule, Oberschule, Gymnasium (3 Tatigkeitsklassen*) => Vor- und Nachbereitung fiir Sus mit Flucht / Migration
(VZLA, n = 1.238, Durchschnittswoche) => Berufsorientierung

Klasse Sonstiges (08:17 HH:MM £ 18% einer Schulzeitwoche)
=> Abrufen Schulportal und Lernsax (in allen Rollen)

=> Organisations- und Kommunikationsaufwand Fernunterricht
m Unterricht (inkl. Betreuende Aufsicht) FEScEiiET
=> Inklusion
=> Multiprofessionelle Teams
=> Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten rund um Corona (alle Rollen)
Unterrichtsnahe Lehrarbeit => Lernstands-Dokumentationen
=> Neue Formen der Offentlichkeitsarbeit
=> Neue Aufgaben in Eigenverantwortung der Schule
=> Einfiihrung und Umsetzung Digitaler Unterricht

. SOﬂStIgES => Ungleiche Kompetenzen der Sus bei digitalen Medien und Techniken

=> Service- und Administration bei Nutzung digitaler Techniken
=> Betreuung und Kommunikation fiir SuS mit Flucht / Migration
=> Zuarbeit Medienbildungskonzept / digitale Schulstrategie

=> Erfiillung neuer behordlicher Auflagen

35% © Kooperationsstelle Universitit Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

Summe ,,Neue Aufgaben®: 10:50 Stunden
2 23% einer Schulzeitwoche

* TatigkeitsklasseninProzent

O g f ORG-A -UNIVER /" N\ uzbonn
Studienergebnisse im Uberblick



HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

4 KOOPERATIONSSTELLE

Neue und zusatzliche Aufgaben von Lehrkraften und Schulleitungen

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Top 10 bei der Erfiillung neuer und zusatzlicher Aufgaben
in Stunden (HH:MM, Durchschnittswoche, VZLA, n = 1.065)

Abrufen Schulportal und Lernsax (in allen Rollen)
Digitale Unterrichtsgestaltung
Organisations- und Kommunikationsaufwand Fernunterricht

Inklusion - Multiprofessionelle Teams - Ganztag

Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten

im Zusammenhang mit Corona-Pandemie &

Lernstands-Dokumentationen
Neue Formen der Offentlichkeitsarbeit
Vergleichsarbeiten — Evaluationen — Wettbewerbe

Neue Aufgaben in Eigenverantwortung der Schule

Ungleiche Kompetenzen der SuS
bei digitalen Medien und Techniken

00:00

Studienergebnisse im Uberblick

01:46

01:19

00:23

00:19

00:30 01:00 01:30 02:00

Arbeitszeit pro Woche (Durchschnittswoche)

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT ?

Top 10 der neuen und zusatzlichen
Aufgaben sortiert nach dem Umfang der
durchschnittlich durch sie ausgel6sten
Arbeitszeiten.

An den Aufgaben sind Lehrkrafte und
Schulleitungen 2022 je nach Profil in
unterschiedlicher Weise beteiligt
(Selbstauskunft, unterschiedliche
Betroffenheit, Durchschnittswerte).

Abhangig von Umsetzungsgrad und
Bedarf im Schulalltag werden manche
der Aufgaben vom Aufwand her eher
noch zunehmen, andere eher zuruck-
gehen.

uzbonn



oe seye . . Arbeitszeit

1/ KOQPERATIONSSTELLE Veranderung der Tatigkeitsstruktur seit den 1960er Jahren Zg;h;';:gg;
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN ® 0 0 o
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN -A.&.&.

Eine Auswertung historischer Arbeitszeit-
Grundschule, Gymnasium, Gesamtschule* studien zeigt einen deutlichen Wandel des
Arbeitsalltags von Lehrkraften und
Schulleitungen. (Hardwig, Mulimann 2018)

Sonstiges
ca.16 %

Sonstiges

ca.34 %
e Der Anteil des Unterrichtens sinkt seit

den 60er Jahren von ca. 45% auf heute
ca. 35%.

e Sonstige (ugs. auRerunterrichtliche)
Tatigkeiten verdoppeln ihren Anteil.

e Die unterrichtsnahe Lehrarbeit gerat
dabei unter Druck.

Unterricht

ca.45 %

Unterricht
ca.35% => Neue Befunde der sichsischen Daten 2022

decken den bedeutenden Anteil der neuen
und zusatzlichen Aufgaben daran auf.

Querschnitt 1960 * Gesamtschule ab 1973 Niedersachsen 2016

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
Studienergebnisse im Uberblick




HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4 KOOPERATIONSSTELLE

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Veranderung der Tatigkeitsstruktur seit den 1960er Jahren
und Anteil der neuen und zusatzlichen Aufgaben 203030

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Grundschule, Gymnasium, Gesamtschule*

Sonstiges
ca.16 %
Sonstiges Neue Aufgaben
ca.34 %
5%
30%

Unterricht

ca.45 %

Unterricht

Unterricht

ca.35% ca. 36 %

* Gesamtschule ab 1973

Niedersachsen 2016 Sachsen 2022

Querschnitt 1960

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT '
Studienergebnisse im Uberblick

Klasse Sonstiges (08:17 HH:MM 2 18% einer Schulzeitwoche)
=> Abrufen Schulportal und Lernsax (in allen Rollen)

=> Organisations- und Kommunikationsaufwand Fernunterricht

=> Ganztag

=> Inklusion

=> Multiprofessionelle Teams

=> Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten rund um Corona (alle Rollen)

=> Lernstands-Dokumentationen

=> Neue Formen der Offentlichkeitsarbeit

=> Neue Aufgaben in Eigenverantwortung der Schule

=> Einfiihrung und Umsetzung Digitaler Unterricht

=> Ungleiche Kompetenzen der SuS bei digitalen Medien und Techniken
=> Service- und Administration bei Nutzung digitaler Techniken

=> Betreuung und Kommunikation fiir SuS mit Flucht / Migration
=> Zuarbeit Medienbildungskonzept / digitale Schulstrategie
=> Erfiillung neuer behoérdlicher Auflagen

Klasse Unterrichtsnahe Lehrarbeit (02:33 HH:MM £ 5% Schulwo.)
=> Digitale Unterrichtsgestaltung

=> Vergleichsarbeiten — Evaluationen — Wettbewerbe

=> Vor- und Nachbereitung fiir SuS mit Flucht / Migration

=> Berufsorientierung

Summe ,,Neue Aufgaben®: 10:50 Stunden
2 23% einer Schulzeitwoche

uzbonn




Arbeitszeit
. . Lehrkrifte
4 KOOPERATIONSSTELLE Beanspruchung durch neue und zusiatzliche Aufgaben — Top 8 XSachsen

0350009
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN CY X
Beanspruchung der Lehrkrafte durch zusatzliche Aufgaben in Sachsen Die zeitliche Belastu ng ist das eine

Grundschule, Oberschule, Gymnasium (in Prozent) die Belastungswirkung ist das andere

Organisations- und Kommunikations- | . .e . .
aufwand Fernunterricht (n = 830) = i BEIdES"mUSS berUCkSIChtlgt Yverde.n’
Abrufen Schulportal und Lernsax s wenn liber Entlastungsmoglichkeiten
(in allen Rollen) (n = 959)* = nachgedacht wird.
-]
Digitale Unterrichtsgestaltung (n = 842) &
. B
Inklusion (n = 646)* 5

R
Vor- und Nachbereitung fiir SuS %
mit Flucht / Migration (n = 289)* e
B
Lernstands-Dokumentationen (n = 754)* é

Hygiene-Aufgaben und Tatigkeiten
rund um Corona (alle Rollen) (n = 812)

Betreuung und Kommunikation fiir SuS
mit Flucht / Migration (n = 362)*

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Beansprucht stark B Beansprucht eher stark Beansprucht eher wenig & Keine Beanspruchung

*Signifikante Unterschiede zwischen GY und GS/OS (Inklusionsaufgaben: Schulformen wechselseitig signifikant

vers.ch!e_den) (<0.05 Bon_ferronll_) . © Kooperationsstelle Universitat Gottingen
**Sjgnifikante Unterschiede zwischen OS und GY (< 0.05 Bonferroni) Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

N GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
Studienergebnisse im Uberblick




Arbeitszeit
Lehrkrifte

4 KOOPERATIONSSTELLE Beanspruchung durch neue und zusitzliche Aufgaben — weitere Befunde gfat:.hse’n

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Beanspruchung der Lehrkrafte durch zusatzliche Aufgaben in Sachsen
Grundschule, Oberschule, Gymnasium (in Prozent)

Ungleiche Kompetenzen der SusS bei
digitalen Medien und Techniken (n = 481)

Service- und Administration bei
Nutzung digitaler Techniken (n = 469)

Zuarbeit Medienbildungskonzept /
digitale Schulstrategie (n = 356)*

Vergleichsarbeiten — Evaluationen
— Wettbewerbe (n = 647)

Neue Formen der Offentlich-
keitsarbeit (n = 654)

Multiprofessionelle Teams (n = 642)*

Ganztag (n = 626)

Berufsorientierung (n = 261)** 62

0% 20% 40% 60% 80% 100%

# Beansprucht stark ® Beansprucht eher stark Beansprucht eher wenig & Keine Beanspruchung

*Signifikante Unterschiede zwischen GY und GS/OS (Inklusionsaufgaben: Schulformen wechselseitig signifikant

\:irs.ch{(atden) (<0.05 Bon'ferronll') . Kooperationsstelle Universitdt Géttingen
Signifikante Unterschiede zwischen OS und GY (< 0.05 Bonferroni) Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022

/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
Studienergebnisse im Uberblick

Regulationsbedarf ergibt sich
auch fiir weitere Aufgaben.

uzbonn



Arbeitszeit

. . . . Lehrkrifte
4 KOOPERATIONSSTELLE Beanspruchung durch neue und zusiatzliche Aufgaben fiir Schulleitungen gfat:.hsen
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN .A'&'&.g
Beanspruchung durch neue und zusatzliche Funktionstatigkeiten und Im Bereich hoch belastender Funktions-
Schulleitungsaufgaben in Sachsen tatigkeiten und Schulleitungsaufgaben
Grundschule, Oberschule und Gymnasium (in Prozent) besteht ebenfalls Regulationsbedarf.

Einfihrung und Umsetzung
Digitaler Unterricht (n =330)

Hygiene-Aufgaben
Corona-Pandemie (n =147)

Erfillung neuer behordlicher
Auflagen (n = 278)

Neue Aufgaben in Eigenverant-
wortung der Schule (n = 344)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Beansprucht stark & Beansprucht eher stark Beansprucht eher wenig | Keine Beanspruchung

© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN

4 KOOPERATIONSSTELLE

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Arbeitszeit

. gLehrkrﬁfte

Wortmeldungen von befragten Lehrkréften sachsen
%% %a

,Die tatsdichliche Arbeitszeit steht
in keinem Verhdltnis mehr zur

( ,Diese Befragung hat mir in Sachen N
Arbeitszeit ganz schon die Augen geéffnet.

Arbeitszeit im Arbeitsvertrag.“ (
(Grundschule)

\ (Gymnasium)

,Die Belastung durch die unterrichtsnahe
Arbeitszeit ist jedoch schon so grofs, dass durch
die zusdtzlichen Aufgaben ein Level erreicht
wird, was zu Problemen durch Uberlastung fiihrt. k
So sind viele Freundschaften aus Zeitgriinden auf

der Strecke geblieben. “

\ Ich wiinsche mir von meinem Arbeitgeber
mindestens eine wéchentliche
Klassenleiterstunde als Anrechnung.”
(Grundschule) )

J

( Hoffnung auf , gravierende Reformen im séichsischen Schulsystem ”:\

,Uberarbeitung der Lehrpléine, mehr Unterstiitzung der Oberschulen
durch sozialpédagogisches Fachpersonal, Vereinfachung der
Zusammenarbeit mit den Amtern, Riicknahme der Inklusion, da sie
unter den personellen, rdumlichen und materiellen Aspekten nicht
leistbar ist, Reduzierung der Pflichtstundenzahl und der
Klassenstdrke in der Oberschule auf 20 Schiiler pro Klasse,
Anrechnung der Klassenleitertdtigkeit, Anreize fiir dltere Kollegen...”
(Oberschule)

/, GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT

Studienergebnisse im Uberblick

»Ich arbeite in Teilzeit aufgrund meines Kindes, habe aber\
trotzdem eine grofie Arbeitszeitbelastung durch Fahrt-
strecke und ungiinstigen Stundenplan. (...) Manchmal
fahre ich auch nur fiir zwei Schulstunden die Strecke.

Die Teilzeit macht sich nicht bemerkbar und ich sehe mich

gezwungen die Stunden noch mehr zu reduzieren und die

Schule, an der ich mich eigentlich wohl fiihle, zu wechseln.”
(Oberschule)

uzbonn
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e Eine Mehrheit der Lehrkrafte an den untersuchten sachsischen
Schulen leistet regelmaRig Mehrarbeit.

e Ein Drittel der Vollzeitkrafte in Sachsen arbeitet wahrend der
Schulwochen durchschnittlich mehr als 48 Std./Wo. und
verstot damit gegen geltende Arbeitszeitschutznormen.

e Der Arbeitsalltag von Lehrkraften wird immer weniger durch
das Unterrichten bestimmt, andere (ugs. auBerunterrichtliche)
Aufgaben und Tatigkeiten nehmen immer mehr Raum ein.

In Sachsen machen neue und zusatzliche Aufgaben inzwischen
10:50 Std. pro Woche und 23% einer Schulzeitwoche aus.

e Dies muss dringend neu geregelt werden, da viele dieser neuen
Aufgaben und Tatigkeiten zum Teil hoch belastend sind.

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT / N\ uzbonn

Studienergebnisse im Uberblic
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Daraus ergeben sich weitere Forschungsfragen:
— Welche besonderen Beanspruchungen entstehen aus zusatzlichen Aufgaben?
— Inwiefern konnen Lehrkrafte individuell auf (neue) Belastungen reagieren?
— Inwiefern konnen Lehrkrafte ihr Arbeitsvolumen regulieren?
— Kennen Sie Arbeitszeitregelungen und MaBnahmen zur schulischen Feinsteuerung?

— Werden (zusatzliche) Aufgaben fair und transparent verteilt?

"\ GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT / N\ uzbonn
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"Das AusmaR der zusatzlichen auBerunterrichtlichen Verpflichtungen
halt sich in meinem Fall noch im Rahmen" (n = 1.469)

100%
90%
80%

e Fir 30% der Lehrkrafte sprengt der

X
e 70% . . .
S o Anteil auBerunterrichtlicher
5 °0% i
2 som Verpflichtungen den Rahmen.
o
g e Fir 44% wird der Rahmen teilweise
T 30% o . . .
§ 19.6% 21,4% 22,4% (z.B. in Stressphasen) liberschritten.

20%

10% Hm m” 2 7% e Nur flr 26% der Lehrkrafte befinden

0% — sich Unterrichtsverpflichtungen und

1 2 3 4 5 6 7 . . .
Trifft gar nicht zu Trifft voll zu aulBerunterrichtliche Verpflichtun-
\ ' J\ ' J gen in der Balance.
30% 44% 26%
nicht im Rahmen teils/teils im Rahmen

© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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B T und Folgen fiir die Unterrichtsqualitat 1313133

Beanspruchung der Lehrkrafte durch auBerunterrichtliche
Aufgaben und Folgen fiir die Unterrichtsqualitat Lehrkrifte fiihlen sich dadurch stark

(in Prozent,n = 1.438 bis 1.450) beansprucht, dass ...

Ich habe allgemein zu wenig Zeit fir
die Vor- und Nachbereitung meines
Unterrichts.

e sje allgemein zu wenig Zeit fur Vor-
und Nachbereitungen haben (75%).

Ich bendétige so viel Arbeitszeit fir
andere schulische Aufgaben, dass ich
die Vor- und Nachbereitung meines
Unterrichts auf das Notigste
reduzieren muss.

e sje als Konsequenz gezwungen sind,
ihre Unterrichtsvor- und -nachbe-
reitung zu reduzieren (69%).

e sie sich eingestehen mussen, dass
sogar die Qualitat ihres Unterrichts
unter den sonstigen Anforderungen
leidet (60%).

Ich bendtige so viel Arbeitszeit fir
andere schulische Aufgaben, dass die
Qualitat meines Unterrichts darunter

leidet.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Beansprucht stark B Beansprucht eher stark * Beansprucht eher wenig ® Keine Beanspruchung | Kommt nicht vor

© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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4 KOOPERATIONSSTELLE e
und individuelle Konsequenzen

Beanspruchung durch zusatzliche auBBerunterrichtliche Aufgaben

Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Beanspruchung der Lehrkrafte durch auBerunterrichtliche
Aufgaben und individuelle Konsequenzen
(in Prozent, n = 1.385 bis 1.446)

Ich bendtige so viel Arbeitszeit fir
andere schulische Aufgaben, dass
mein Privatleben darunter leidet.

Ich ziehe in Erwadgung, angesichts der

Arbeitsbelastung zum Schutz meiner

Gesundheit friiher in den Ruhestand
zu gehen.

22

Ich bendtige so viel Arbeitszeit flr
andere schulische Aufgaben, dass ich
als Konsequenz Stunden reduziert
habe (Teilzeit).

12 é 56

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Beansprucht stark B Beansprucht eher stark = Beansprucht eher wenig E Keine Beanspruchung ' Kommt nicht vor

Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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Vier Funftel der Lehrkrafte belastet es
stark, dass auch ihr Privatleben unter
der Erledigung sonstiger schulischer
Aufgaben leidet (79%).

Ebenfalls vier Flinftel (78%) erwagen,
zum Schutz ihrer Gesundheit friher in
den Ruhestand zu gehen, was 46%
auch belastet.

=> Nur 22% haben den friheren
Ruhe-stand noch nicht in Erwagung
gezogen.

In Ermangelung anderer Regulations-
moglichkeiten haben 44% ihre Stun-
den bereits einmal reduziert, was 29%
belastet.




. . . s e . Arbeitszeit
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Fehlende Informationen und Transparenz iiber die Arbeitszeit S090300,

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

Transparenz der Arbeitszeitregelnin Sachsen
In Prozent (n = 1.467 bis 1.471)

100 O e e e o e e e ++i-+ ++++++++++++++++++‘+‘+++‘+++‘+‘+++‘+‘+++++ . In den drei SChUIformen fUhIt SiCh nur
90 = ein Fiinftel ausreichend {iber

80 Arbeitszeitregelungen informiert.

70 i

60 e = Trifft stark zu e Nur ein Drittel findet die schulische

46,7 . . . . .
50 37,0 Feinsteuerung individueller Arbeits-
Trifft teilweise zu .

40 zeiten transparent.

30 = Trifft gar nicht zu

20 e Nur ein Funftel (18%) weil bei

10 Ubernahme einer (neuen) Aufgabe,
0 welche Entlastung damit einhergeht.

Ich fiihle mich ausreichend Mir ist jederzeit transparent, Ich weiR bei Ubernahme

Uber die Regelungen zur  wo ich bei meiner Arbeitszeit einer Aufgabe / einer
Arbeitszeit informiert (Mehrarbeit oder Verantwortung genau, in
Minusstunden) stehe welchem Umfang ich daftir

Entlastungen bekomme

© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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KR ONGS TEEE Sachsen
L] e L] o o . . . .
B (17T Fehlende Informationen und Transparenz liber die Arbeitszeit P 13-13-13-8
Kenntnis der Entlastungsmoglichkeiten bei Lehrkriften in Sachsen Wenig Transparenz bei der schulischen
Grundschule, Oberschule und Gymnasium im Vergleich* Feinsteuerung von Entlastungen
(in Prozent)
Ich weiR bei Ubernahme einer Aufgabe / einer
Verantwortung genau, in welchem Umfang ich dafiir
00 Entlastungen bekomme e Fast der Hélfte der Lehrkrafte (46%)
w0 EoEEma Aufgabe unklar, welche Entlastung
70 319  Trifft stark zu damit einhergeht:
) 37,2
60 Trifft teilweise zu
374 — Grundschule: 39% Entlastung unklar
50 i Trifft gar nicht zu
40 — Gymnasium: 47% Entlastung unklar
30
20 — Oberschule: 54% Entlastung unklar.
10
0
GS (ON) GY
(n =451) (n=379) (n=641)
© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen
*Signifikanter Unterschied GS von OS und GY (<0,05 Bonferroni) Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
A ORG-A -UNIVER 7N\ uzbonn
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Sachsen
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN . ° H o H H H ®_0_0_90o
B T Fairness bei Verteilung zusatzlicher auBerunterrichtlicher Aufgaben 1313133
"Ich habe insgesamt den Eindruck, dass "Ich habe insgesamt den Eindruck, dass Wenig Transparenz und Fairness bei der
die Verteilung von Aufgaben in meiner die Verteilung von Entlastungs- / schulischen Aufga bensteuerung
Schule fair geregelt sind"* (in Prozent) Anrechnungsstunden in meiner Schule
fair geregelt sind"* (in Prozent)
5 5,7 100 s e Nur zwischen 9% und 33% der
26,2 >0 - 226 Lehrkrafte haben den Eindruck, dass
80 : . .
die Verteilung von Aufgaben und
70 o . .
4 53,4 dazugehorige Entlastungen an ihrer
4 60 . .
45,7 s Schule fair geregelt sind.
53,2 50
40 50,6 e Anders herum beklagen an Ober-
30 ’ ’ schulen und Gymnasien 31% bis 39%
20 mangelnde Fairness — was auch auf
10 mangelnde Transparenz zuriickzu-
. 0 fihren sein kann.
Grundschule Oberschule Gymnasium Grundschule Oberschule Gymnasium
(n=451) (n=376) (n=637) (n=451) (n=376) (n=637) . . .
e Die Fairnessbeurteilung an den
m Trifft gar nicht zu = Trifft teilweise zu = Trifft stark zu Grundschulen ist entspannter und
© Kooperationsstelle Universitdt Gottingen UnterSCheidet SiCh Slgnlflkant von
*Signifikanter Unterschied GS von OS und GY (< 0,001 Bonferroni) Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022 den anderen beiden Schulformen.
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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Sachsen
HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN (1) H ® _0_0_0
B T Fritherer Ruhestand zum Schutz der Gesundheit 1313133

Anteil der Befragten in Sachsen, die angesichts der Belastung in Erwagung
ziehen zum Schutz der Gesundheit friiher in den Ruhestand zu gehen

(n=1.421)
100% .
505 e Uber die Halfte aller Lehrkrafte
(53% trifft zu, trifft voll zu) erwagt
80% . )
- angesichts hoher Belastung friiher
= 70% in Ruhestand zu gehen.
=}
N 60%
2 oy e |n den Altersgruppen ab 50 Jahre
£ sind diese Uberlegungen weit
= 40% : brei
= 67.4% 72,4% 68,9% verpbreitet.
£ 30%
< 20% " 49,6% 46,6% e Aber auch bedeutende Anteile
0 34,3% 470 .. . .
™ 30,2% jungerer Lehrkrafte haben sich
angesichts von Belastungen bereits
0% : iy
unter30  30bis34  35bis39  40bis44  45bis49  S0bis54  55bis59 60 Jahre und mit Ruhestandsfragen beschaftigt.
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre alter
© Kooperationsstelle Universitat Gottingen
Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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Arbeitszeit
8 Lehrkrifte
Sachsen

Mittelfristig: Deputatsanpassung / Stundenreduktion P332

"Haben Sie vor, die Anzahl lhrer Unterrichtsstunden im kommenden
Schuljahr zu verandern?"
Grundschule, Oberschule und Gymnasium im Vergleich* (in Prozent)

79,1
Ich werde meine Stunden nicht andern 77,9
76,3
Ich werde Stunden reduzieren
Grundschule
(n = 450)
Ich werde Stunden erhohen = Oberschule
(n = 380)
I Gymnasium
1,1 (n =640)
Ich werde nachstes Jahr nicht mehr I 2 1
als Lehrkraft beschéftigt sein I 0 é
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

© Kooperationsstelle Universitdt Géttingen

*Keine signifikanten Schulformunterschiede Arbeitszeit/Arbeitsbelastung Sachsen 2022
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In der Vergangenheit haben 44% der
befragten Lehrkrafte ihre Stunden
bereits einmal reduziert.

Fir die Zukunft erwagen zwischen 14%
und 18% ihr Deputat weiter zu reduzie-
ren, nur 2% bis 6% erwagen eine
Erhohung.

Im Saldo stiinde insbesondere in Grund-
schulen (16%) und Gymnasien (14%) ein
deutlich geringeres Arbeitsvolumen zur
Verfligung, wenn diese privaten
Erwagungen 1 zu 1 realisiert wiirden.
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Sachsen
T Pt e Mehrarbeit oder Qualitadtsreduktion SSe8e8
Wie berichtet flhlen sich Lehrkrafte stark beansprucht, weil Zur individuellen Regulation ihrer Arbeits-
e sie allgemein zu wenig Zeit fiir Vor- und Nachbereitungen haben (75%) zeit bleibt vielen Lehrkraften kurzfristig
e sje ihre Unterrichtsvor- und -nachbereitung reduzieren muissen (69%) nur die Wahl zwischen einer Verlangerung

ihrer Arbeitszeit (Mehrarbeit) oder Kiirz-
ungen bei den Aufgaben der unterrichts-
nahen Lehrarbeit zu Lasten der Qualitat

e die Qualitat ihres Unterrichts unter den sonstigen Anforderungen leidet (60%)

,Ich tue nichts, was nicht MUSS.

~ ) der Arbeitsausfiihrung — oder einer
Mit Klassenleitung und den vielen ,Man plant den Unterricht knapper, weniger Misch beid (D k I kt)
zusdtzlichen aufSerunterrichtlichen handlungsorientiert und mehr im Sinne des ISchung aus beidem (Deckenetiekt).
Aufgaben ist es nicht anders méglich.” Abarbeitens der Lehrbiicher und Arbeitshefte. '
(Gymnasium) Ein Zustand, der weder Lehrkraft noch SuS ”/m Fach Deutsch muss ’C/?
befriedigt, da man die Qualitdt mindert.” zuweilen auf "Lehrbuchunterricht
\ (Grundschule) ) zurtickgreifen, der wenig

: . g - schiilernah und erst recht nicht
,Die Vorbereitungszeit fiir die

kompetenzorientiert ist.”

Unterrichtsstunden wird reduziert, ( \ )
’ i o Gymnasium
was die einzige Méglichkeit ist »--- Unterrichtsplan ung kirzer (Gy J
- leider auf Kosten der Qualitdt.“ und ungenauer durchfiihren, auf r ~
(Gymnasium) Differenzierung im Unterricht ,Ich arbeite gern und auch gerne viel.

verzichten, Arbeiten effizient zum

o Ich féinde es toll, wenn ich meine Zeit
schnellen korrigieren entwerfen.”

mehr in die Unterrichts- und

\ (Oberschule) J Schulentwicklung investieren
\_ kénnte.” (Grundschule) Y,
/\  GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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/ ,Wenn ich auf die pddagogische und erzieherische Arbeit am Kind schaue,\

wiirde ich immer wieder Lehrerin werden.
Wenn ich auf die Bedingungen unseres Schulsystems schaue, dann nicht.

Begriindung: Arbeitszeitbelastung durch vor allem organisatorische und
administrative Aufgaben, die durch andere Personen erledigt werden kénnen /
zu grofde Klassen, um die Kinder ausreichend individuell zu férdern /
das Korsett des Lehrplans / halbherzige Inklusion /
in absehbarer Zeit ist staatlicherseits keine Gesamt- bzw. Ganztagsschule in Sicht,
beides halte ich fiir zwingend notwendig, um die Herausforderungen der
Bildungsarbeit fiir die kiinftigen Generationen zu meistern /

es fehlt an Perspektiven, dass sich die derzeitige Situation éndert.”
(Grundschule)

A GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT uzbonn
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Warum arbeiten Lehrkrafte in Sachsen langer?

e Diein Sachsen aktuell giiltigen Regeln fiir Arbeitszeit und Aufgaben fiihren zu Mehrarbeit und Uberlastung
einer Mehrheit der Lehrkrafte und Schulleitungen bis zum Verstol§ gegen Arbeitsschutzgesetze (48 h/Wo.).

e AuBerunterrichtliche Tatigkeiten bzw. neue, zusatzliche Aufgaben sind zentrale Ursachen fiir die Mehrarbeit.
e |nwieweit weitere Beanspruchungen und Herausforderungen dazu beitragen (z.B. Digitalisierung), wird in der

nachsten Projektphase geklart.
Diagnose

e Lehrkrafte und Schulleitungen konnen aufgrund der Vielfalt zusatzlicher Aufgaben ihre Arbeitszeit kaum mehr
eigenstandig regeln (Stichwort Qualitatsdilemma und Deckeneffekte):

— Konflikte zwischen Beruf und Privatleben, Entgrenzungsgefahren
— Probleme die Bildungsqualitat zu sichern, Belastungen durch verminderte Unterrichtsqualitat
Konsequenzen

— Gesundheitsgefahrdungen und Burnoutrisiken

— Riuckzug durch Stundenreduzierung, Priorisierung von Aufgaben und Relativierung von Qualitatsstandards
— Vorzeitiger Ruhestand

— Mangelnde Attraktivitat des Lehrberufs, Lehrkraftemangel

=> Dem Land Sachsen steht dadurch immer weniger Kapazitat zur Verfligung.

7 GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn
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Wo besteht Regulierungsbedarf?

e Reform des Deputatsmodells und der Arbeitszeitverordnung (SachsAZVO; Stundenvorgaben, Entlastungs-
tatbestande, systematische Beurteilung auBerunterrichtlicher Aufgaben)

e Entlastung von Lehrkraften und Schulleitungen, z.B. durch Deputatsreduktion, Abgeben von Aufgaben an
andere Berufsgruppen, Wegfall von Aufgaben (Blrokratie, Dokumentation)

e Verstandigung wie Aufgaben im Sinne hoher Bildungsqualitat priorisiert werden kénnen

e Mehr Information und Transparenz bzgl. Anwendung der Arbeitszeitregelungen und dem individuellen Stand
der Plus-/Minusstunden in jeder Schule

e Mehr Transparenz und Fairness bei der Verteilung von Aufgaben

e Zielgerichtete Entlastung hochbelasteter Lehrkrafte

e Angepasste Regelungen zur Integration dlterer Lehrkrafte (Altersermafiigung)
e Erhohung der Attraktivitat des Berufes —auch zur Nachwuchssicherung.

7 GEORG-AUGUST-UNIVE RSITAT uzbonn
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