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(1) Themenstellung

a. Arbeitszeit von Lehrerinnen und Lehrern

Die Arbeitszeit von Lehrerinnen und Lehrern wird in Deutschland kontrovers diskutiert. Der
Boulevard spricht gern davon, dass Lehrerinnen und Lehrer auf Basis ihrer Unterrichtsverpflichtung in
der Schulzeit wenig arbeiten missten und zudem noch viele, unterrichtsfreie Ferientage anfallen
wirden. Nicht selten wird die Prasenzzeit im Unterricht mit der Arbeitszeit gleichgesetzt.
Unterschlagen wird bei dieser Argumentation nicht nur die zu leistende Vor- und Nachbereitung des
Unterrichts, sondern auch andere Tatigkeiten wie die padagogische Kommunikation mit Eltern und
Kolleg/innen, die Vor- und Nachbereitung sowie Durchfihrung von Fahrten und Veranstaltungen
(Klassenfahrten und Museumsbesuche) sowie die Aufgaben, die zur Selbstorganisation der Schule
beitragen (z.B. Jahrgangskoordination, Beratungstatigkeiten, Administrierung von Computern und
Netzwerken, Besprechungen etc.). Lehrerinnen und Lehrer hingegen klagen laut einer Befragung der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (2014) in Baden-Wirttemberg Gber alle Schulformen
hinweg Uber enormen Zeitmangel. Wie passt dieses Ergebnis zum o6ffentlichen Bild des
Lehrer/innenberufs? Leiden Lehrer/innen unter einer verzerrten Zeitwahrnehmung? Oder ist das Bild
der Offentlichkeit verzerrt?

Zu konzedieren ist sicherlich, dass die Lehrer-Arbeitszeitgestaltung ein recht unibersichtliches Feld
darstellt. Es gibt verpflichtende Unterrichts- und Prdsenzzeiten, aber der gréBte Teil der Arbeitszeit
erfolgt selbstorganisiert — und zwar nicht nur wahrend der Schultage, sondern auch an Wochen-
enden, an Feiertagen und in den Ferien, ja es ist sogar der groRere Teil der Arbeitszeit, der
Junsichtbar” fiir die Offentlichkeit erfolgt. Hinzu kommt ein wenig transparentes Regelstunden-
modell, Gber das zum Beispiel auch sogenannte Funktionsarbeiten und damit fast alle anderen
Tatigkeiten im Schulalltag abgegolten werden. Im Klartext bedeutet dies, dass 23,5 Regelstunden fiir
eine Vollzeitlehrkraft nicht gleichbedeutend sind mit 23,5 Stunden Unterrichtsverpflichtung. Und
nicht zuletzt gibt es vergleichsweise viele Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse im Schulbereich, was zu
einer groRen Bandbreite erwartbarer Arbeitszeiten, also im individuellen Tarifstunden-Soll flhrt.
Damit ist eine letzte Komplexitatsstufe berihrt: zu unterscheiden sind 45-Minuten-Einheiten (Schul-
stunden, Regelstunden) und die 60-Minuten-Einheiten, die im Allgemeinen fir Arbeitszeiterfassun-
gen Ublich sind. Nur Gber ein (individuelles) Wochenarbeitszeit-Soll in 60-Minuten-Einheiten werden
tatsachliche Arbeitszeiten erst vergleichbar.

Um belastbare Zahlen fiir die Arbeitszeit von Lehrerinnen und Lehrern zu erhalten, gab die
Landesregierung Nordrhein-Westfalen 1997 der Unternehmensberatung Mummert und Partner den
Auftrag, die Arbeitszeit Gber unterschiedliche Schulformen zu ermitteln. Mummert und Partner
(1999) setzten einen Methodenmix aus Selbstbeobachtung, Expertengesprachen und Schatzung ein
und ermittelten eine durchschnittliche Jahresarbeitszeit an Gymnasien von 1.900 Stunden fir
Vollzeitkradfte. Einem Bericht von Schaarnschmidt et al. (2007) zufolge, liegt die geschatzte Wochen-
arbeitszeit fiir Vollzeitlehrer/innen bei 62,2 Stunden. Ubertragen auf 38,5 Unterrichtswochen ergibt
dies eine Jahresarbeitszeit von ca. 2.400 Stunden! Die Studie basiert allerdings nicht auf einer
tatsachlichen Arbeitszeiterfassung, sondern auf SOLL-und IST-Schatzungen der befragten
Lehrer/innen zur durchschnittlichen Wochenarbeitszeit. Es wurden auch Experten um Schétzungen
gebeten, welche die wochentliche IST-Arbeitszeit auf 53,7 Stunden und die Jahresarbeitszeit auf
2067 Stunden schatzten, ohne dass dabei Klassenfahrten und einige andere Tatigkeiten
bericksichtigt wurden (Schaarnschmidt et al., 2007). Beide Untersuchungen geben Hinweise darauf,
dass Lehrerinnen und Lehrer lange Arbeitszeiten haben und entlastet werden missten. Laut Gellesch
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(2008) sollten die Arbeitszeitregelungen angepasst werden, um den verdnderten Aufgaben von
Lehrerinnen und Lehrern gerecht zu werden. Die Wahrnehmung der Offentlichkeit kénnte dadurch
verzerrt sein, dass das Regelstundenmodell dabei scheitert, die Arbeitsleistung von Lehrerinnen und
Lehrern nach auRen transparent zu machen (Lacroix, Dorsemagen, Krause & Bauerle, 2005).

(2) Genese der Studie

a. Vorgeschichte

Die Rot-Griine Landesregierung Niedersachsens hat eine Stundenerhéhung der Unterrichts-
verpflichtung von 23,5 auf 24,5 zum Schuljahr 2014/15 beschlossen. Diese Stundenerh6hung trat am
1. August in Kraft und betrifft nur die niedersichsischen Gymnasiallehrer/innen (Niedersichsisches
Gesetz- und Verordnungsblatt, 2014). Es wurde laut Heitefaut (2014) von der Landesregierung
argumentiert, dass es sich lediglich um eine ,Verschiebung [der Arbeitszeit] innerhalb der Bereiche
von Lehrertatigkeiten” (S. 8) handele, nicht um Mehrarbeit, da die ,nicht festgelegten variablen Teile
der Arbeitszeit” (S. 8) reduziert werden kdnnten. Die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft sah
darin hingegen eine Arbeitszeiterhdhung, da die Unterrichtsverpflichtung am Ende die Arbeitszeit
bestimme (Heitefaut, 2014). Mit der vorliegenden Untersuchung soll die Arbeitsbelastung auf Basis
der 23,5 Regelstunden im 2. Schulhalbjahr 2013/14 am Beispiel der Tellkampfschule Hannover
erfasst werden, um die bereits bestehende Arbeitsbelastung bewerten zu kénnen.

b. Akteure

Bei dieser Untersuchung spielen mehrere Akteure eine Rolle. Die Lehrerinnen und Lehrer der
Tellkampfschule haben sich auf einer Dienstbesprechung fiir eine wissenschaftlich begleitete
Zeiterfassung entschieden, um systematische Aussagen (iber ihre tatsdchlich geleistete Arbeit treffen
zu konnen. AnschlieBend sind sie auf die Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften der
Georg-August-Universitat Gottingen zugegangen, um eine wissenschaftliche Begleitung zu erhalten.
Die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft erklarte sich bereit, die Untersuchung zu finanzieren,
um in einer Pilotstudie empirisch gestitzte Hinweise auf die tatsadchliche Arbeitsbelastung von
Lehrerinnen und Lehrern an Gymnasien in Niedersachsen zu erhalten und diese im Kontext der oben
beschriebenen Stundenerhéhung zu bewerten. Das Umfragezentrum Bonn (uzbonn) Gbernahm den
technischen Support und passte das Zeiterfassungsinstrument ,Time Tracker” an die technischen
Bedirfnisse der Untersuchung an. In dem gemeinsamen Konsortium mit der Kooperationsstelle
Hochschulen und Gewerkschaften der Georg-August-Universitdt Gottingen wurde die Studie
konzipiert, die technische Durchfiihrung lag beim uzbonn, die inhaltliche Begleitung, Durchfiihrung,
Auswertung und Studienleitung bei der Kooperationsstelle. Die Organisation und Kommunikation der
Studie an der Tellkampfschule Gbernahm eine gemeinsame Projektgruppe, in der auch alle Fragen
des Wissenschaftlerteams geklart werden konnten. Sehr zur erfolgreichen Umsetzung beigetragen
haben schlielllich eine Koordinatorin und ein Koordinator, die vor Ort und personlich fiir das
Kollegium ansprechbar waren und so die meisten operativen Fragen selbstorganisiert in der Schule
kldaren konnten.
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(3) Methode

a. Fragestellung

Ziel der Untersuchung ist es, die tatsachlich geleistete Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer an der
Tellkampfschule zu erfassen, zu systematisieren und mit einer kalkulierten ErwartungsgréRe
abzugleichen. Zudem sollen die Entstehungsbedingungen von (Gymnasial-)Unterricht empirisch
durchdrungen und die Zusammensetzung der Lehrer/innenarbeit ndher beleuchtet und differenziert
werden. Dariliber hinaus sollten auf individueller Basis die Voraussetzungen fiir eine rationale
Arbeitsorganisation geschaffen werden.

b. Stichprobe und Erhebungszeitraum

Die Tellkampfschule in Hannover stellt das Untersuchungsobjekt dar. An diesem Gymnasium waren
im Erhebungszeitraum 65 Lehrerinnen und Lehrer beschaftigt, von denen sich 47 bereiterklarten, an
der systematischen Zeiterfassung teilzunehmen, was einer Beteiligung von 72 % entspricht. Von
diesen Lehrerinnen und Lehrern nahmen 41 an einer Vollerfassung teil, d.h. sie trugen im
Erhebungszeitraum taglich ihre Arbeitszeit ein. Drei Personen entschieden sich fiir die Erfassung von
3 zufdllig gewahlten Tagen pro Woche, wdhrend drei weitere Personen jeweils einen zufallig
vorgegebenen Tag pro Woche erfassten. Die folgende Analyse basiert jedoch nur auf der
Vollerfassung, um die Einfllisse moglicher Schatzungen bei weniger als 7 erfassten Tagen pro Woche
zu reduzieren. Von den 41 Vollerfassungen sind 39 Datensatze auswertbar, da diese Lehrerinnen und
Lehrer iber den kompletten Erhebungszeitraum teilnahmen (60 % Beteiligung mit Vollerfassung).
Zwei Personen haben den Dateneintrag ab einem bestimmten Zeitpunkt nicht mehr regelmaRig im
Erhebungstool vorgenommen, weswegen ihre unvollstindigen Datensdtze von der Analyse
ausgeschlossen wurden. In der Summe gab es also acht Dropouts. Die Teilnahmequote, die sich an
den Schultagen orientiert, lag bei den verbliebenen 39 Personen im Mittel bei 94,73 %, was
bedeutet, dass durchschnittlich fiir 94,73 % der Schultage Eintrage im Erhebungstool vorliegen. Von
den 39 teilnehmenden Personen waren 25 weiblich (64,10 %) und 14 mannlich (35,90 %). Die
Altersverteilung am Stichtag 05.03.2014 ist Tabellel zu entnehmen. 24 Personen waren
Vollbeschaftigte (61,54 %), wahrend 15 Personen in Teilzeit beschaftigt waren (38,46 %). Der
durchschnittliche Stellenfaktor lag bei den Teilzeitbeschaftigten bei 0,68. Daten zu den
Facherkombinationen lagen nicht vor.

Tabelle 1: Altersverteilung am Stichtag 05.03.2014

Altersklassen Anzahl der Personen
25-29 Jahre 4

30-34 Jahre 6

35-39 Jahre 6

40-44 Jahre 11

45-49 Jahre 2

50-54 Jahre 1

55-59 Jahre 3

60-64 Jahre 6

Der Erhebungszeitraum lag im 2. Schulhalbjahr vom 24.03.2014 bis 30.07.2014 (letzter Schultag in
Niedersachsen) und spiegelt somit kein komplettes Halbjahr wieder. In diesem Erhebungszeitraum
von 129 Tagen lagen an 93 Werktagen 5 Feiertage und 15 Ferientage sowie 73 Schultage. Diese 73
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Schultage dienen als Orientierungsgrofie, um die an insgesamt 129 Tagen angefallene Arbeit auf die
vorhandenen Schultage umzurechnen. Mit 21,51 % Ferien- und Feiertagen sind die Ferien und
Feiertage im Vergleich zum Jahr 2014 mit 28,36 % unterreprasentiert; sie werden demnach in der
folgenden Analyse leicht unterschitzt. Auch werden Fahrten mit Ubernachtung sowie der Unterricht
der 12er Jahrgdnge und entsprechende Vor- und Nachbereitungen sowie Korrekturen unterschatzt,
da im 1. Halbjahr mehr Fahrten (Kennenlernfahrten der 5. Klassen, Kursfahrten, Drittortbegegnung,
Europafahrten), mehr Korrekturen von Oberstufenklausuren und mehr Unterricht (mit Vor- und
in den Oberstufen stattfand. Uberschdtzt werden auf der anderen Seite
Schulhalbjahr
Erhebungszeitraum) zu Buche schlugen. Die Analyseergebnisse beziehen sich ausschlieBlich auf den

Nachbereitung)

Lehrtatigkeiten rund um das Abitur, welche vor allem im 2. (also im
Erhebungszeitraum und kdnnen nicht auf ein komplettes Schuljahr Gbertragen werden! Genauso
wenig kénnen die hier vorgelegten Ergebnisse einer Pilotschule bruchlos auf andere Gymnasien oder

gar andere Schulformen lbertragen werden.

c. Operationalisierung

Um die Arbeitsverteilung der Lehrerinnen und Lehrer zu analysieren, ist es zwingend notwendig,
zwischen verschiedenen Tatigkeitskategorien zu unterscheiden. Andernfalls kénnten lediglich
Aussagen Uber die Gesamtarbeitszeit getroffen werden, ohne aber nach einzelnen Merkmalen, also
z.B. nach Unterricht, Vor- und Nachbereitung, Korrekturen etc. differenzieren zu kénnen. Daher hat
das Team der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften in Zusammenarbeit mit der
Projektgruppe der Tellkampfschule in mehreren Arbeitsschleifen einen Tatigkeitskatalog erstellt, der
auf 21 disjunkten Kategorien basiert. Das bedeutet, dass eine Zeiteinheit nur einer der 21 exklusiven
Tatigkeiten zugeschrieben werden kann. Um eine Zuweisung moglichst eindeutig zu machen, wurde
der in Tabelle 2 dargestellte Tatigkeitskatalog allen teilnehmenden Personen sowohl als

Papierversion, als auch digital im Erhebungstool zuganglich gemacht.

Tabelle 2: 21 Tatigkeitskategorien inkl. Beschreibung

Name der Tatigkeit Beschreibung

Abitur

Planung, Vorbereitung, Korrektur, Gutachten, schriftl./ mindl. (Nach-)
Prufungen, besondere Lernleistung, Abituraufsichten

Arbeitsgruppe / Ausschuss

Sitzungszeit und dazugehdorige Vor-/ Nachbereitung

Arbeitsplatzorganisation

privat Papiere ordnen, Materialbestellung, Aufradumen des
Arbeitsplatzes etc.

Arbeitsraum Schulgebaude

aufraumen (Sammlung, Facher, Kiiche etc.), Blumen gielRen,
Klassenzimmer gestalten etc.

Aufsichten

Aufsicht: Pause, Klausuren, Présenz

Fahrten / Veranstaltungen
mit
Ubernachtung

Planung und Durchfiihrung (auch Antrage) von Fahrten mit
Ubernachtung wie Europafahrt, Fahrt mit Chor, Klassen-, Kursfahrt,
Orchesterfahrt, SV-Fahrten, Okologiepraktikum, Projekttage im
Landheim etc.

Fahrten / Veranstaltungen
ohne
Ubernachtung

Planung und Durchfiihrung (auch Antrage) (a) innerschulischer
Veranstaltungen (Feste, Infoveranstaltungen, Konzerte, Tag der
offenen Tur, Theaterauffihrungen etc.) (b) auBerschulischer
Veranstaltungen (Betriebsbesichtigung, Museumsbesuch,
Schulbiologiezentrum, Theaterbesuch, Zoowoche etc.)

Funktionsarbeit

Beratungslehrerin, Leitung Betriebspraktikum, BNE, Comenius,
Fachberater, Fachleiter, Fachobmann/-frau, Homepage,
Forderkonzepte, Gesundheitsforderung, GleichstellungsbeauftragteR,
Hannover 96, IServ, Jahrgangsleitung, Lernmittelausleihe,
Musikkonzept, PR, Sammlungen, Schularchiv, Schullandheim,
SicherheitsbeauftragteR, SV, Tellkdmpfer etc.




Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung von Lehrerinnen und Lehrern an der Tellkampfschule Hannover

6

Konferenzen / Sitzungen

DB, FK, GK, ZK/KK, PR, Schulvorstand etc. und dazugehérige Vor- /
Nachbereitung

Korrekturzeiten Sek.l
(5-9)

Hausaufgaben, Hefte, Mappen, Klassenarbeiten & Tests (einschl.
Konzeption und Eintragen in Listen/PC), Projekte, Wetthewerbe etc.

Korrekturzeiten Sek.ll
(10-12)

Hausaufgaben, Hefte, Mappen, Klausuren & Tests (einschl.
Konzeption), Projekte etc., Schreiben von Gutachten (Facharbeit),
(ohne ,Abitur®)

Krankheit

Krankheit (stundenweise z.B. flr Arztbesuche oder ganze Tage)

Padagogische
Kommunikation

mit Kolleginnen (auch Pausengesprache), Schilerinnen, Eltern,
schulischen Mitarbeiterinnen, Praktikantinnen, Referendarinnen,
aulRerschulische Kontakte (z.B. Lerntherapeuten), einschl. Vor- und
Nachbereitung der Gesprache, auch E-Mails, Elternabende,
Gutachten/Formulare (LRS 0.4.), Beschaftigung mit
Informationsmaterial (im Fach, am schwarzen Brett,
Schulverwaltungsblatt, Abzeichnen von Listen etc.)

Schulleitungsfunktionen

AulRenvertretung, Finanzen/ Haushalt, Geb&aude, Leitung,
Pressekontakt, Schulleitungssitzung, Stufenleitung, Stundenplan etc.

Sonderurlaub

Sonderurlaub NICHT aus dienstlichen Griinden

Sonstiges

sonstige berufshezogene Tatigkeiten (Residualkategorie), ggf. im Feld
"Beschreibung" Anmerkungen zur Art der Tatigkeit festhalten und ggf.
spater durch "editieren" einer Kategorie zuordnen

Unterrichtsvor- und
Nachbereitung Sek. |
(5-9)

einschl. Zeugnissen und Notengebung, einschl. eigener Besuch von
Museen, Theater, Vortragen, Lesen von Fachliteratur, Versuchsauf-
und abbau etc.

Unterrichtsvor- und
Nachbereitung Sek. Il

einschl. Notengebung, eigener Besuch von Museen, Theater,
Vortragen, Lesen von Fachliteratur etc.

(10-12)
Unterrichtszeit und tatsachliche Unterrichtszeit pro Tag (regelmafiige Unterrichtszeiten
Vertretungsstunden werden voreingetragen, bei Ausfallen oder Anderungen bitte

editieren/léschen und ggf. andere Tatigkeiten eintragen), Vertretung
(einzelne Std. oder langerer Zeitraum)

Weiterbildungszeiten

alle formalen Fort- und Weiterbildungszeiten

Zeiterfassungszeit

taglicher Zeitbedarf fur die laufende Zeiterfassung

Die Erfassung der Arbeitszeit wurde mit dem frei zugdnglichen Online-Tool Anuko Time Tracker
(https://timetracker.anuko.com/login.php) durchgefiihrt. Dieses wurde vom uzbonn fir die
Bedirfnisse der Untersuchung angepasst und wahrend der Untersuchung gehostet und technisch
betreut. Das Tool ermdglicht das minutengenaue Eintragen von Tatigkeiten basierend auf den 21
Kategorien. Zusétzlich konnte zu jedem Eintrag eine Beschreibung verfasst werden, etwa um einen
zweistlindigen Krankheitseintrag als Arztbesuch zu kennzeichnen oder um die Art der padagogischen
Tatigkeit zu spezifizieren. Die teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer bekamen einen individuellen
Account, mit dem sie sich im Tool einloggten, um ihre Arbeitszeiten kontinuierlich und individuell zu
erfassen. Zusatzlich konnten sie sich Erinnerungs-E-Mails schicken lassen, die darauf hinwiesen, wenn
Eintrdge nicht taglich bis zu einem bestimmten Zeitpunkt erfolgt waren. Das Tool konnte mittels
Smartphone oder Computer angesteuert werden. War kein Computer zur Hand, so konnten die
Arbeitszeiten auf einem vorbereiteten Protokoll notiert werden, um diese spater — z.B. am Ende des
Tages — in das Tool einzutragen. Die zeitnahe Erfassung sollte Erinnerungseffekten vorbeugen und es
nicht notig machen, den Arbeitstag auf Basis von fehleranfilligen Erinnerungen zu rekonstruieren
(Myers, 2005).
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d. Durchfiihrung

Vom 26. bis 28. Februar fand ein kurzer Pretest mit der Projektgruppe statt, um Tool und
Tatigkeitskategorien unter Echtzeitbedingungen zu testen. Am 05.03.2014 wurde das
Zeiterfassungsprojekt auf einer Dienstbesprechung der Tellkampfschule vorgestellt und die
Teilnahmeerkldrung inkl. Verpflichtung zu wahrheitsgemaBen Angaben nach bestem Wissen und
Gewissen verteilt (Anhang A). Es wurde zudem ein Input zu psychologischen Wahrnehmungs- und
Erinnerungseffekten gegeben, um die Teilnehmenden zu sensibilisieren und zu einer zeitnahen
Erfassung von Tatigkeiten und ggf. der Nutzung des Protokollbogens zu motivieren. Eine
Eingewdhnungsphase fir alle teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer fand vom 10. bis 16. Marz
statt. Uber die Erfahrungen und Anderungsvorschlige aus dem Kollegium (z.B. zu den
Tatigkeitsbeschreibungen) gab es einen systematischen Austausch mit der Projektgruppe, so dass
noch Anderungen zum besseren Verstindnis durchgefiihrt werden konnten. Ergebnis der
Eingewohnungsphase war auch eine Zusammenstellung haufig gestellter Fragen und deren
Beantwortung, um einen einheitlichen Umgang mit dem Tool und der Kategorienauswahl zu
gewahrleisten (Anhang B). Zusatzliche Motivation zur Teilnahme lieferte die Moglichkeit, sich
individuell Berichte zu den eingetragenen Arbeitsschritten anzeigen zu lassen, um so persdnliche
Einblicke in die eigenen Arbeitsstrukturen zu erlangen und im Anschluss selbstorganisiert die
individuelle Arbeitsorganisation einer Uberpriifung zu unterziehen.

(4) Ergebnisse

a. Definition der SOLL-Variablen

Um analytisch einen Vergleich zwischen verordnungstechnisch geplanter (Norm bzw. externes
Benchmark) und tatsachlicher Arbeitszeit (empirische Arbeitsbelastung) zu gewahrleisten, missen
eine Reihe kalkulatorischer bzw. analytischer Grof3en eingefiihrt werden. Zundchst werden die SOLL-
Werte berechnet. Die daflir nétigen Variablen sind wochentliche GroRen und werden im Folgenden
definiert.

Regelstundenzahl: Die Regelstundenzahl entspricht der durchschnittlichen, woéchentlichen
Unterrichtsverpflichtung (in 45-Minuten-Einheiten) von vollzeitbeschaftigten Lehrer/innen. Laut § 3
der Niedersdchsischen Verordnung liber die Arbeitszeit der Beamtinnen und Beamten an 6ffentlichen
Schulen vom 14. Mai 2012 waren dies fur Lehrkrafte an Gymnasien bis zum 31.07.2014 23,5
Regelstunden (also 23,5 x 45-Minuten-Einheiten).

Stellenfaktor: Der Stellenfaktor gibt Auskunft dartiber, ob ein Lehrer in Teilzeit oder Vollzeit arbeitet.
Er stellt auch das Mal’ der finanziellen Vergiitung dar. In der Stichprobe der Tellkampfschule bewegt
sich dieser Wert zwischen 0,51 (halbe Stelle) und 1,00 (volle Stelle).

Tarifstunden-SOLL: Das Tarifstunden-SOLL gibt die im Halbjahr zugeteilten, wochentlichen
Unterrichtsstunden inklusive der zugeteilten Entlastungsstunden in 45-Minuten-Einheiten an.
Entlastungsstunden (auch Anrechnungsstunden genannt) werden fiir ,Funktionsarbeit in engeren
Sinn“ oder fir ,Schulleitungsarbeit” gewahrt und fihren dazu, dass Lehrer/innen einen reduzierten
Umfang an Unterrichtsstunden abzuleisten haben. Generell hdangt das individuelle Tarifstunden-SOLL
von Teilzeitregelungen, Arbeitszeitkonten, Altersermafigung sowie flexiblen Unterrichtseinheiten ab.
In der Stichprobe bewegte sich das Tarifstunden-SOLL zwischen 6 und 25 wochentlichen 45-Minuten-
Einheiten.
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Tarifstunden-SOLL-Faktor: Der Tarifstunden-SOLL-Faktor gibt Auskunft darlber, wie hoch die
tatséchliche individuelle Arbeitsverpflichtung des Halbjahres (Tarifstunden-SOLL) im Verhaltnis zur
Regelstundenzahl ausfillt. Er gibt somit die reale Arbeitsverpflichtung wieder und bewegt sich im
Sample zwischen 0,26 und 1,06.

Zwischenbemerkung: Der Stellenfaktor spiegelt die Vergilitung wieder, wahrend der Tarifstunden-
SOLL-Faktor die tatsachliche, wochentliche Arbeitsverpflichtung im Verhéltnis zur Regelstundenzahl
(23,5) angibt. Diese Werte kdnnen, mussen sich aber nicht entsprechen. Dies ist durch die oben
genannten, individuellen Regelungen wie Arbeitszeitkonten, AltersermaRigung und flexible
Unterrichtseinheiten moglich.

In Tabelle 3 sind fiktive Beispiele dargestellt, um das Prinzip von Tarifstunden-SOLL, Stellenfaktor und
Tarifstunden-SOLL-Faktor zu verdeutlichen. Dabei variieren Stellenanteil (Vollzeit bzw. Teilzeit),
Funktionsarbeit (Entlastungs- bzw. Anrechnungsstunden) und flexible Unterrichtseinheiten. Letztere
entstehen dadurch, dass Lehrerinnen und Lehrer mit einer halben Regelstunde (Beispiel 23,5) keinen
Unterricht von 22,5 Minuten geben. Vielmehr wird z.B. in einem Halbjahr mehr (24 Regelstunden)
und im anderen Halbjahr weniger (22 Regelstunden) Unterricht gegeben, so dass man auf das
komplette Schuljahr gesehen 23,5 Regelstunden hat. Diese Regelung ist individuell aber anpassbar,
so dass man auch deutlich mehr bzw. weniger Unterricht pro Halbjahr geben kann, welches durch ein
weiteres Halbjahr ausgeglichen wird.

Tabelle 3: Fiktive Beispiele fir Konstellationen; RSTD = Regelstunden, USTD = Unterrichtsstunden,
FSTD = Flexible Unterrichtseinheiten

Tarifstunden-SOLL-

Beispiele Tarifstunden-SOLL Stellenfaktor Faktor

Vollzeit-Lehrer (23,5
RSTD) mit 23,5
USTD, ohne FSTD
und Funktionsarbeit

Vollzeit-Lehrer (23,5

RSTD) mit 20

USTD, 3,5 FSTD 20 1,00 0,85
und ohne

Funktionsarbeit

Vollzeit-Lehrer (23,5

RSTD) mit 20

USTD, 1,5 FSTD 215 1,00 0,91
und 2 Einheiten

Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5
RSTD) mit 13,5
USTD, ohne FSTD 13,5 0,57 0,57

und Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5

RSTD) mit 12

USTD, 1,5 FSTD 12 0,57 0,51
und ohne

Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5

RSTD) mit 12

USTD, 0,5 FSTD 13 0,57 0,55
und 1 Einheit

Funktionsarbeit

23,5 1,00 1,00
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Wochenarbeitszeit-SOLL (,Normwoche”): Diese Variable stellt die kalkulatorische, woéchentliche
Arbeitszeit der Lehrkradfte basierend auf dem Tarifstunden-SOLL dar. Pro 45-Minuten-Einheit wird
eine tatsdchliche Arbeitsleistung von 2,0025 Stunden kalkuliert. Dieser Wert basiert auf dem
Vergleich zwischen verbeamteten Personen im offentlichen Dienst und an 6ffentlichen Schulen. Im
offentlichen Dienst fallen im Jahr 2014 261 Werktage an. Zieht man davon die 11 Feiertage und die
30 zur Verfligung stehenden Urlaubstage (§ 4 Niedersdchsische Erholungsurlaubsverordnung) ab,
verbleiben 220 Arbeitstage. Durch den woéchentlichen Arbeitsdurchschnitt von 40:00 Stunden (§ 2
Niedersdchsische Verordnung iiber die Arbeitszeit der Beamtinnen und Beamten) kann man den
durchschnittlichen Arbeitstag mit 08:00 Stunden berechnen. Fiir die 220 Arbeitstage fallen fiir 2014
im offentlichen Dienst also im Regelfall 1.760 Arbeitsstunden an. Durch Schulferien und Feiertage
ausfallende Arbeitstage (74 Tage) fallen an offentlichen Schulen im Jahr 2014 187 Arbeitstage (also
Schultage) an. Am o&ffentlichen Dienst orientiert kann man den durchschnittlichen Norm-Arbeitstag
einer Lehrkraft demnach mit 09:24 Stunden (1.760:00 / 187) und die durchschnittliche Norm-
Arbeitswoche bei 5 Schultagen pro Woche fiir Vollzeitbeschaftigte (23,5 Regelstunden) mit 47:03
Stunden® berechnen. Diese Norm-Werte stellen das Wochendquivalent dar, welches Lehrerinnen und
Lehrer an Schultagen arbeiten miissten, um ohne weitere Arbeit an Wochenenden, Feiertagen und in
Ferien auf das Jahr 2014 gerechnet 1.760 Arbeitsstunden zu sammeln und somit gleich viel zu
arbeiten wie niedersdchsische Beamtinnen und Beamte im o6ffentlichen Dienst. Die oben genannten
2,0025 Stunden Arbeit pro 45-Minuten-Einheit basieren auf der Teilung der 47:03 Stunden durch die
23,5 Regelstunden und zeigen somit, dass rein kalkulatorisch eine Unterrichtsstunde von 00:45 durch
02:00 Stunden Arbeit (inkl. Unterricht) ermdglicht wird. Das Wochenarbeitszeit-SOLL lasst sich,
ausgehend vom Tarifstunden-SOLL, ganz individuell fir jede Lehrerin und jeden Lehrer berechnen.

Unterricht-SOLL: Dieser Wert entspricht der Unterrichtsprdasenzzeit, welche auf der tatsachlichen
Unterrichtsverpflichtung des Halbjahres basiert. Diese ist beeinflusst durch Teilzeitregelungen,
Arbeitszeitkonten, Altersermalligung sowie flexiblen Unterrichtseinheiten und Entlastungsstunden.
Die Unterrichtsverpflichtung wird grundsatzlich in 45-Minuten-Einheiten angegeben und
durchgefiihrt, jedoch fir das Unterricht-SOLL in 60-Minuten-Einheiten umgerechnet. In das
Unterricht-SOLL flieBen keine vor- oder nachgelagerten, Unterrichts-relevanten Tatigkeiten (wie
Korrekturen, Vor- und Nachbereitungen etc.) ein, da es die reine Prasenz wahrend des Unterrichts
reprasentiert. Auch hier lasst sich ein individueller Wert flr jede Person berechnen.

Funktionsarbeit-SOLL: Funktionsarbeit  basiert auf  Entlastungsstunden (oder  auch
Anrechnungsstunden), die — wie oben erwdhnt — die tatsachliche Unterrichtsverpflichtung
reduzieren. Typische Tatigkeiten, die zu Entlastungen fiihren, sind die Aufgaben als
Beratungslehrer/in und Fachleiter/in, die Homepagebetreuung oder auch die Jahrgangsleitung. Eine
detaillierte Auflistung findet sich in der Tabelle 2 zur Definition der Tatigkeiten. Eine Tatigkeit, die
auch zu Entlastungsstunden fiihrt, aber in dieser Untersuchung extra kodiert wurde, ist die
Schulleitungsfunktion. Das Funktionsarbeit-SOLL wurde in 60-Minuten-Einheiten umgerechnet,
wobei auch hier die Kalkulation von 2 anfallenden Arbeitsstunden pro 45-Minuten-Einheit zugrunde
liegt. Abhdngig von der individuellen Regelung beziglich der Entlastungsstunden variiert das
Funktionsarbeit-SOLL von Person zu Person.

! Die Ableitung der wochentlichen Arbeitszeit Gber das Jahr 2014 ergibt den Norm-Wert von 47:03 Stunden.
Der auf Basis der individuellen Unterrichtsverpflichtungen errechnete Norm-Wert betragt 47:06 Stunden, was
Uber Rundungsfehler erklarbar ist. Im Folgenden wird der Wert 47:06 Stunden fiir die Vergleiche
herangezogen, da er auf der empirischen Basis gebildet wurde.
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Weitere Tdtigkeiten-SOLL: Der SOLL-Wert fiir die weiteren Tatigkeiten (Vor- und Nachbereitung,
Klausuren, Abitur, Konferenzen, P&dagogische Kommunikation, Schulfahrten etc.) ist die
wochentliche Stundenzahl, die verbleibt, wenn man das Unterricht-SOLL und das Funktionsarbeit-
SOLL vom Wochenarbeitszeit-SOLL abzieht. Auch hier erhdlt man sehr unterschiedliche, individuelle
SOLL-Werte.

In Tabelle 4 sind Beispiele fiir unterschiedliche SOLL-Konstellationen dargestellt.

Tabelle 4: Fiktive Beispiele fur unterschiedliche SOLL-Konstellationen; RSTD = Regelstunden, USTD
= Unterrichtsstunden, FSTD = Flexible Unterrichtseinheiten

Wochenarbeits- Funktionsarbeit- Weitere
Beispiele zeit-SOLL Unterricht-SOLL SOLL Tatigkeiten-
(Normwoche) SOLL

Vollzeit-Lehrer (23,5
RSTD) mit 23,5
USTD, ohne FSTD
und Funktionsarbeit

Vollzeit-Lehrer (23,5

RSTD) mit 20

USTD, 3,5 FSTD 40:03 15:00 00:00 25:03
und ohne

Funktionsarbeit

Vollzeit-Lehrer (23,5

RSTD) mit 20

USTD, 1,5 FSTD 44:03 15:00 04:00 25:03
und 2 Einheiten

Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5
RSTD) mit 13,5
USTD, ohne FSTD
und Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5

RSTD) mit 12

USTD, 1,5 FSTD 24:.01 09:00 00:00 15:01
und ohne

Funktionsarbeit

Teilzeit-Lehrer (13,5

RSTD) mit 12

USTD, 0,5 FSTD 26:01 09:00 02:00 15:01
und 1 Einheit

Funktionsarbeit

47:03 17:37 00:00 29:26

27:02 10:07 00:00 16:55

b. Definition der IST-Variablen

Auf Basis der tatsdchlich eingetragenen Arbeitszeiten der teilnehmenden Personen (ber den
Erhebungszeitraum lassen sich nun verschiedene IST-Variablen berechnen, die im Folgenden naher
erlautert werden.

Wochenarbeitszeit-IST: In der Gesamtbetrachtung wurden die individuellen Arbeitszeitsummen (also
alle eingetragenen Tatigkeiten) der Lehrerinnen und Lehrer auf die 73 Schultage des
Erhebungszeitraumes umgerechnet, um einen durchschnittlichen Tageswert pro Person zu erhalten.
Dieser analytische Tageswert wurde durch Multiplikation mit 5 in eine Woche von 5 Schultagen
umgewandelt und ergibt somit das individuelle durchschnittliche Wochenarbeitszeit-IST fiir jede
Person. Dabei gehen auch Arbeiten ein, die an Wochenenden, an Feiertagen und in den Ferien
geleistet wurden. Diese werden kalkulatorisch einer durchschnittlichen Woche zugeordnet,
weswegen das Wochenarbeitszeit-IST als eine analytische GroRe zu verstehen ist, die nicht die
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tatsachliche Wochenarbeit wiedergibt, sondern die im Erhebungszeitraum geleistete Gesamtarbeit
verteilt auf 5 durchschnittliche Schultage und in diesem Sinne eine durchschnittliche Arbeitswoche.

Unterricht-IST: Zur Berechnung dieser GrofRe wurden nur die eingetragenen Unterrichtszeiten der 39
Lehrerinnen und Lehrer betrachtet. Die individuellen Summen wurden durch die 73 Schultage
dividiert, um einen Tageswert zu erhalten, welcher wiederum mit 5 Schultagen multipliziert wurde,
so dass eine individuelle, durchschnittliche Wochenleistung fir das Unterricht-IST kalkuliert werden
konnte. Es ist hierbei zu beachten, dass es sich tatsachlich nur um den normalen Prasenzunterricht
im Klassenraum handelte, denn Museumsbesuche, Fahrten etc. wurden anders kodiert und
erscheinen demnach nicht im Unterricht-IST.

Funktionsarbeit-IST: Die individuellen Summen der Kategorien ,Funktionsarbeit im engeren Sinn“
und ,,Schulleitungsfunktion” wurden fiir jede Person addiert, so dass eine individuelle Gesamtsumme
fir die Funktionsarbeit entsteht. Diese Summe wurde wie bei der Wochenarbeitszeit und dem
Unterricht durch 73 Schultage geteilt und entsprechend auf eine durchschnittliche Arbeitswoche
umgerechnet.

Weitere Tidtigkeiten-IST: Dieser IST-Wert basiert auf dem Ergebnis der Subtraktion von
Funktionsarbeit-IST und Unterricht-IST vom Wochenarbeitszeit-IST. Somit bildet dieser Wert das
Aquivalent zum Weitere Titigkeiten-SOLL. Da die Bezugswerte bereits individuelle wéchentliche
Durchschnittswerte darstellen, ist auch das Ergebnis der Subtraktion ein wochentlicher
Durchschnittswert.

c. Vergleich zwischen SOLL und IST

i. Deskriptive Statistiken der Wochenarbeitszeit

Vor der Analyse wurden die Daten auf Plausibilitat geprift, d.h. es wurde untersucht, ob z.B.
Unterricht oder auch Krankheit in den Ferien oder an Wochenenden eingetragen wurde. Ebenso
wurde Uberprift, ob sich an die Eintragsrichtlinien gehalten wurde, etwa in dem fiir Fahrten mit
Ubernachtung keine 24-Stunden-Eintrige vorhanden waren. Bei unplausiblen Eintrigen wurden die
Personen kontaktiert und entsprechend um Korrektur gebeten. Insgesamt kamen unplausible
Eintrdge nur vereinzelt vor. AnschlieBend wurde die Krankheitskategorie gesucht und volle
Krankheitstage (also keine Arztbesuche) identifiziert. Fir diese Tage wurde je nach Person eine
individuelle Dauer eingetragen, die dem SOLL-Arbeitstagesdurchschnitt entspricht, welcher
wiederum mittels Tarifstunden-SOLL berechnet wurde. So ging ein Krankheitstag mit der
individuellen Arbeitsverpflichtung ein statt mit einem pauschalen Standardwert von 8 Stunden oder
mehr (bei Vollzeitbeschéaftigten bzw. weniger bei Teilzeitbeschéaftigten). Zudem wurde kontrolliert,
dass an einem Krankheitstag keine weiteren Tatigkeiten eingetragen wurden. Kam dies dennoch
vereinzelt vor, so wurden diese Tatigkeiten an Krankheitstagen aus der individuellen Arbeitssumme
herausgerechnet, so dass der Krankheitstag tatsdchlich nur mit der individuellen Arbeitsverpflichtung
in die Gesamtsumme einging und nicht mit zusatzlichen Tatigkeiten. Handelte es sich jedoch um
einen Arztbesuch (was Uber die kurze Dauer und Beschreibung deutlich wurde), so gingen die Dauer
des Arztbesuches sowie die restlichen Tatigkeiten des Tages in die Gesamtsumme ein.

In die Analyse der durchschnittlichen, wdéchentlichen Arbeitszeit gehen die 39 Lehrerinnen und
Lehrer ein, die sich fir die Vollerfassung aller 129 Tage im Erhebungszeitraum entschieden haben.
Stellt man dieses Arbeitspensum rein deskriptiv und unstandardisiert dar, ergibt sich die Verteilung in
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Abbildung 1, die auf dem Wochenarbeitszeit-IST basiert. Bei dieser Beschreibung werden die reinen
Arbeitszeiten einbezogen, ohne das individuelle Wochenarbeitszeit-SOLL zu berlicksichtigen, das
aufgrund von Teilzeitbeschéftigung und anderen Regelungen (Flexi-Stunden, Arbeitszeitkonten etc.)
individuell sehr verschieden ist. Wirde es hier dargestellt werden, wiirde dies eine De-
Anonymisierung einzelner Lehrerinnen und Lehrer erméglichen und daher dem Datenschutz
wiedersprechen. Die erfasste durchschnittliche Wochenarbeitszeit streut zwischen 16:27 (Minimum)
und 72:31 Stunden (Maximum). Eine Vergleichbarkeit der erhobenen Arbeitszeit mit dem
kalkulatorischen Wochenarbeitszeit-SOLL von 47:06 Stunden? (Vollzeit) ist an dieser Stelle noch nicht
gegeben, da zundchst unter Beriicksichtigung der individuellen Tarifstunden-SOLL-Faktoren das
Vollzeitlehrerdaquivalent gebildet werden muss.

72:00

60:00

48:00

36:00 I I

12:00

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit IST

1234567 8 9101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839

00:00

Abbildung 1: Erfasste durchschnittliche Wochenarbeitszeit [pro Person, Durchschnittswochen (inkl.
Arbeit an WE / Feiertagen / in Ferien), unstandardisiert fur Voll und Teilzeitbeschéaftigte, N = 39
Personen]

ii. Systematisierung — Vollzeitlehreraquivalent

Um eine zusammenfassende Aussage liber die erfasste Arbeitszeit der 39 Lehrerinnen und Lehrer der
Tellkampfschule zu erméglichen, wurde das analytische Konstrukt ,Vollzeitlehrerdquivalent” gebil-
det. Dies bedeutet, dass statt der bloRen Personenanzahl von 39 die realen Arbeitsverfiigbarkeiten
Grundlage der Durchschnittsbildung sind, womit Flexibilitdten, Arbeitszeitkonten, Teilzeit etc.
beriicksichtigt werden. Grundlage des Vollzeitlehrerdquivalents ist die Summe der individuellen

’ Die Ableitung der wochentlichen Arbeitszeit Gber das Jahr 2014 ergibt den Norm-Wert von 47:03 Stunden.
Der auf Basis der individuellen Unterrichtsverpflichtungen errechnete Norm-Wert betragt 47:06 Stunden, was
Uber Rundungsfehler erklarbar ist. Im Folgenden wird der Wert 47:06 Stunden fiir die Vergleiche
herangezogen, da er auf der empirischen Basis gebildet wurde.
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Tarifstunden-SOLL-Faktoren der 39 Lehrerinnen und Lehrer, die 32,05 ergibt. Das bedeutet, dass die
39 Personen durch die individuelle Tarifstunden-Situation gemeinsam 32,05 Vollzeitlehrer/innen und
deren tatsachliche Verfligbarkeiten reprasentieren. Im Folgenden wird demnach der Wert von 32,05
flr die Durchschnittsberechnungen herangezogen.

iii. Summenvergleiche

Ubertragt man die Summe der tiglichen kalkulatorischen Arbeitszeiten der Lehrerinnen und Lehrer
(= 301:58) auf die im Erhebungszeitraum vom 24.03. bis 30.07. anfallenden 73 Arbeitstage, so erhalt
man eine kalkulatorische SOLL-Summe von 22.044:20 Stunden Arbeitszeit. Dieser SOLL-Summe steht
eine IST-Summe von 23.279:20 Stunden tatsachlich eingetragener Arbeitszeiten gegeniber.

Es werden nun die wochentlichen SOLL und IST-Werte verglichen. Die SOLL-Werte basieren auf der
zuvor beschriebenen Berechnung und werden als wéchentliche Gesamtsumme der 39 Lehrerinnen
und Lehrer sowie als durchschnittlicher Wert fiir das Vollzeitlehrerdquivalent wiedergegeben. Es
werden in gleicher Weise die erfassten wochentlichen IST-Werte in Tabelle 1 gegenlbergestellt. Auf
Basis des Wochenarbeitszeit-SOLL wurde eine summierte Wochenarbeitszeit von 1.509:53 Stunden
berechnet. Dabei ergibt die tatsachliche Unterrichtsverpflichtung der 39 Lehrerinnen und Lehrer
wochentlich 669,5 Unterrichtseinheiten (je 45 Minuten), die auf 60-Minuten-Einheiten umgerechnet
eine wochentliche SOLL-Summe fiir Prasenzunterricht von 502:07 Stunden ergeben. Die
wochentliche Funktionsarbeit (Entlastungsstunden) ergibt in Summe 84,5 Einheiten, die mit dem
Faktor 2,0025 multipliziert 169:12 Stunden wochentliche Funktionsarbeit bedeuten. Fiir die weiteren
Tatigkeiten bleiben somit 838:33 SOLL-Stunden. Es wird in Tabelle 5 zwischen der Wochenarbeitszeit
und deren Bestandteile Unterricht, Funktionsarbeit (inkl. Schulleitungsfunktion) und weiteren
Tatigkeiten unterschieden.

Tabelle 5: Vergleich der wichentlichen SOLL- und IST-Werte (in Stunden:Minuten)

Wochen- . . . Weitere
arbeitszeit Unterricht Funktionsarbeit Tatigkeiten
Summe aller 39
Lehrerinnen und Lehrer 1.509:53 502:07 169:12 838:33
(SOLL)
Summe aller 39
Lehrerinnen und Lehrer 1.594:28 400:44 223:00 970:43
(IST)
Differenz + 84:35 -101:23 + 53:48 +132:10

Berechnung fiur das
Vollzeitlehreraquivalent 47:.06 15:40 05:16 26:09
(/32,05) (SOLL)

Berechnung fur das
Vollzeitlehreraquivalent 49:44 12:30 06:57 30:17
(/32,05) (IST)

Differenz +02:38 -03:10 +01:41 + 04:08

Die Tabelle verdeutlicht, dass die kalkulatorische Wochenarbeitszeit von 1.509:53 (SOLL) der 39
Lehrerinnen und Lehrer einer tatsdachlichen Wochenarbeitszeit von 1.594:28 (IST) gegenibersteht.
Daraus ergibt sich eine Differenz von 84:35 geleisteter Mehrarbeit pro Woche. Auf individueller Basis



Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung von Lehrerinnen und Lehrern an der Tellkampfschule Hannover

14

(Vollzeitlehreraquivalent) ergibt sich ein wdchentliches SOLL von 47:06° und ein Wochenarbeitszeit-
IST von 49:44. Die Differenz ergibt eine Mehrarbeit von 02:38 pro Woche. Eine detaillierte Analyse
zeigt ein Minus beim Unterricht und jeweils ein Plus bei der Funktionsarbeit (inkl. Schulleitungs-
funktion) und den weiteren Tatigkeiten. Beim Unterricht ist wegen des gegenseitigen AusschlieBfens
der Tatigkeitskategorien anzumerken, dass es zu einer Unterschatzung der Unterrichtstatigkeiten
kommt, da Veranstaltungen und Fahrten (mit und ohne Ubernachtung), die Unterricht enthalten (z.B.
Museumsbesuche, Projekte) bzw. zum formalen Unterrichtsausfall fiihren, gesondert kodiert wer-
den. Unterricht fallt zudem durch den Wegfall von Unterricht in den Abiturklassen und durch Krank-
heit aus. Auf diese Weise kommt es zu einer Verschiebung von der Kategorie ,Unterricht” zu den
,weiteren Tatigkeiten”. Die Gegenliberstellung zeigt, dass Funktionsarbeit und weitere Tatigkeiten
mehr Arbeitszeit in Anspruch nehmen, als die SOLL-Berechnungen nahe legen. In der Summe Uber-
treffen die ermittelten Durchschnitte das kalkulierte Wochenarbeitszeit-SOLL (Normwoche) sogar um
84:35 bzw. 2:38 Stunden Mehrarbeit.

iv. Durchschnittswoche

Ubertragt man die einzelnen Durchschnittswerte in ein Balkendiagramm, ergibt sich Abbildung 2. Die
SOLL-Werte reprasentieren die ,Normwoche”, wahrend die IST-Werte die , Durchschnittswoche”
darstellen. Abbildung 3 stellt dann die Verteilung der Tatigkeiten in der Durchschnittswoche ebenfalls
in der Gesamtbetrachtung dar. Diese kann man weiter aufgliedern, etwa in 7 Tatigkeitsgruppen
(Abbildung 4). Die differenzierteste Darstellung entsteht, wenn man alle 21 Tatigkeitskategorien
betrachtet. In Abbildung 5 ist deren Verteilung visualisiert.

60:00
48:00
[ =
[J]
E 36:00
=
c
(]
g 24:00 26:09
&
12:00 15:40
05:16
00:00 ‘ )
Woche Unterricht Funktion (inkl.  Weitere Tatigkeiten
Schulleitung)
ONormwoche (SOLL)  m Durchschnittswoche (IST)

Abbildung 2: Vergleich wochentlicher SOLL- und IST-Werte auf Basis des Vollzeitlehreraquivalents,
wobei die Arbeit von Wochenenden, Ferien und Feiertagen mit eingeht

’ Die Ableitung der wochentlichen Arbeitszeit Gber das Jahr 2014 ergibt den Norm-Wert von 47:03 Stunden.
Der auf Basis der individuellen Unterrichtsverpflichtungen errechnete Norm-Wert betragt 47:06 Stunden, was
Uber Rundungsfehler erklarbar ist. Im Folgenden wird der Wert 47:06 Stunden fiir die Vergleiche
herangezogen, da er auf der empirischen Basis gebildet wurde.
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Reiner Unterricht
12:30
A

Abbildung 3: Kreisdiagramm der Durchschnittswoche (Gesamtbetrachtung ,Tatigkeiten, Dauer,
Prozentsatz)

Arbeits- Weiterbildung Sonstige
organisation 00:29 Tatigkeiten
01:19 % 02:04
3% 4%

Fahrten
04:24
9%

Kommunikation
04:37
9%

Abbildung 4: Kreisdiagramm der Durchschnittswoche mit 7 Tétigkeitsgruppen (Gesamtbetrachtung,
Tatigkeiten, Dauer, Prozentsatz)
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01:53
4%
Fahrten mit U
02:31 .
5% pad.
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2%
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Vor/Nach Sek | [RRACCH ¥ o026
. 04:44 1%
Korrektur Sek | 02:57 10%
02:43 QA)
5% Vor/ Nat_:h Sek | Korrektur Sek 11
04:37 .
9% 01:50
4%

Abbildung 5. Kreisdiagramm der Durchschnittswoche mit 21  Tatigkeitskategorien
(Gesamtbetrachtung ,Tatigkeiten, Dauer, Prozentsatz)

Es wird bei der Betrachtung der Tatigkeitsverteilung deutlich, dass mit 12:30 Stunden nur ca. 25 %
der wochentlichen Arbeitszeit auf reinen Unterricht entfallen. Das zugrunde liegende Verhéltnis von
1 zu 3 bedeutet also, dass auf 60 Minuten klassischen Prasenz-Unterricht 180 Minuten weitere
Arbeiten fallen. Fasst man einzelne Tatigkeitsgruppen zusammen, kann man die Arbeitsstrukturen
darstellen. Die Selbstorganisation der Schule (Schulleitungsfunktion, Funktionsarbeit, Konferenzen
und Arbeitsgruppen) ergibt in der Summe unter Berlcksichtigung der Nachkommastellen 08:14
Stunden und stellt somit 16,56 % der wochentlichen Gesamtarbeit dar (49:44). Die Lehrarbeit — also
Unterricht, Abitur, Aufsichten, Vor- und Nachbereitungen sowie Korrekturen — ergibt eine Summe
von 29:51 Stunden und stellt somit 60,01 % der Gesamtarbeit dar.

v. Beispielwoche und Schulzeitwoche

Die Durchschnittwoche gibt die ermittelten Arbeitswochen auf Basis des Vollzeitlehrerdaquivalents in
der Gesamtbetrachtung wieder - dabei werden auch Arbeiten, die an Feiertagen und in Ferien
stattfanden, rechnerisch der Arbeitswoche zugeordnet. Méchte man stattdessen ein Bild von der
Arbeitsverteilung allein wahrend der Schulzeiten (Schulwochen, also Schultage und dazugehorige
Wochenenden) erhalten, hat man analytisch zwei Moglichkeiten. Entweder man greift eine
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geeignete einzelne ,Beispielwoche” (a) aus dem Erhebungszeitraum heraus oder man bildet
rechnerisch eine ,Schulzeitwoche” (b) aus dem Durchschnitt aller wadhrend der Schulzeiten im
engeren Sinn gemeldeten Arbeitszeiten.

a) Eine ,,Beispielwoche” ist etwa die Woche vom 19.05. bis 25.05.2014, in der keine Feiertage liegen.
Die Betrachtung einer realen Woche ermoglicht es zudem, die Verteilung der Tatigkeiten auf die
einzelnen Wochentage zu analysieren. In Abbildung 6 ist diese Beispielwoche dargestellt. In der
Summe fielen dort fiir ein Vollzeitlehrerdquivalent 53:32 Stunden Arbeit an. Je nach Wahl des
Zeitraums stellt eine solche Beispielwoche eine annahernde Entsprechung oder Abweichung der
Durchschnittswoche dar. Mit der Wochensumme von 53:32 Stunden weicht diese Woche von der
Durchschnittswoche mit 49:44 natirlich stark ab. Die Beispielwoche zeigt damit auch, wie stark
tatsachliche Wochenbelastungen in einzelnen Fallen abweichen kénnen. Im konkreten Fall hat dies
vor allem mit dem vermehrten Anfall von abiturbezogenen Tatigkeiten und Fahrten mit
Ubernachtungen in diesem Zeitraum zu tun, wie der nachfolgende Vergleich mit der Schulzeitwoche
zeigt.

b) Die ,Schulzeitwoche” basiert auf den einzelnen Tagen des Erhebungszeitraumes, welche nach
Wochentagen zusammengefasst werden. Somit erhdlt man eine Tagessumme fiir alle Montage,
Dienstage etc. des Erhebungszeitraumes, welche man wiederum zur Berechnung des
Tagesdurchschnitts (abhangig von der Anzahl der eingehenden Montage, Dienstage etc.) verwenden
kann. Daraus lasst sich dann der ,typische” Montag, Dienstag etc. des Vollzeitlehrerdaquivalents
berechnen. Fir die Schulzeitwoche wurden nur Schultage und deren Wochenenden verwendet, um
eine negative Verzerrung durch Feiertage und Ferientage zu vermeiden. Somit gingen in die
Schulzeitwoche 15 mal Montag, 15 mal Dienstag, 17 mal Mittwoch, 13 mal Donnerstag, 13 mal
Freitag, 15 mal Samstag und 15 mal Sonntag ein. Die Schulzeitwoche ist in Abbildung 7 dargestellt.
Addiert man die durchschnittlichen Tagessummen, entsteht eine Wochensumme von 46:13 Stunden.
Die Differenz zu den 49:44 Stunden der Durchschnittswoche basiert darauf, dass die Arbeitszeiten an
Feiertagen und in den Ferien (und deren Wochenenden) — im Erhebungszeitraum insgesamt 26 Tage
— bei der Schulzeitwoche im Gegensatz zur Durchschnittswoche nicht beriicksichtigt werden.
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Abbildung 6: Tatigkeitsverteilung in der Beispielwoche vom 19.05. bis 25.05.2014
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Abbildung 7: Tatigkeitsverteilung in der Schulzeitwoche

Vergleicht man nun anhand der Abbildungen 6 und 7 die Beispielwoche mit der Schulzeitwoche, so
wird — wie oben bereits erwahnt — deutlich, dass in der Beispielwoche insbesondere ein hoheres Mald
an Fahrten / Veranstaltungen mit Ubernachtungen und Abitur vorhanden war.

Bei der Betrachtung der Wochen kénnen zudem Orientierungswerte Hilfestellung geben (Abbildung
8). Der Durchschnittstag, also die Verteilung der Durchschnittswoche von 49:44 Stunden auf die 5
Werktage (ohne Wochenende), betrdgt 09:56 Stunden. Der Normtag entspricht mit 09:24 Stunden
der gleichmalligen Verteilung der Normwoche von 47:03 Stunden auf Montag bis Freitag. Der
Schulzeittag ist die Verteilung der 46:13 Stunden der Schulzeitwoche auf die Werktage und
entspricht 09:14 Stunden. Der Normalarbeitstag von Beamten dauert 08:00 Stunden und basiert auf
der 40-Stunden-Woche niedersichsischer Beamtinnen und Beamten. Ubertrigt man zudem die
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reguldre Unterrichtsverpflichtung von 17:37 Stunden (23,5 Regelstunden) auf die Werktage, so erhalt
man einen Unterrichtstag von 03:31 Stunden. Betrachtet man nun die Schulzeitwoche, fallt auf, dass
nicht nur an Werktagen gearbeitet wird sondern auch Tatigkeiten mit der mittleren Dauer von 05:22
an Wochenenden stattfinden.

10:48

9:56 Durchschnittstag (Gesamtbetrachtung)

09:36 _ L
9:24 Normtag (kalkulierte Arbeitszeit pro Schultag)

9:14 schulzeittag

Funktionsarbeit

08:24 081 m Schulleitungsfunktionen

8:00 Normal-

arbeitstag

H Abitur

m Unterrichtszeit und

Vertretungsstunden
Aufsichten

07:12 -
06:38

Unterrichtsvor- und

Nachbereitung Sek. | (5-9)
Unterrichtsvor- und
Nachbereitung Sek. Il g10-12)
Korrekturzeiten Sek.I (5-9)

06:00 -

Korrekturzeiten Sek.ll (10-12
04:48 - ( )
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m Konferenzen/Sitzungen
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m Fahrten / Veranstaltungen mit
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Abbildung 8: Tatigkeitsverteilung in der Schulzeitwoche mit Orientierungswerten
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vi. Besonderheiten von Teilzeitlehrerinnen und Teilzeitlehrern

Im Folgenden wird die Stichprobe von 39 Personen in zwei Gruppen geteilt, um Teilzeitbeschéftigte
mit Vollzeitbeschéaftigten vergleichen zu koénnen. Als Teilungsvariable wird der Stellenfaktor
verwendet. 24 Beschaftigte haben eine Vollzeitstelle, also einen Stellenfaktor von 1,0 und 15
Beschiftigte haben eine Teilzeitstelle, also einen Stellenfaktor kleiner 1,0 (M = 0,68; Min = 0,51; Max
=0,87). Im Erhebungszeitraum haben die Vollzeitbeschaftigten zusammen 14.775:36 Arbeitsstunden
und die Teilzeitbeschaftigten 8.503:44 Arbeitsstunden erfasst. In Tabelle 6 sind die Arbeitsbelastung
durch Konferenzen, Fahrten (mit und ohne Ubernachtung), Vor- und Nachbereitung (Sekundarstufe |
und IlI) sowie Funktionsarbeit (ohne Schulleitungsfunktion) und Padagogische Kommunikation
vergleichend dargestellt — dies sind Tatigkeiten, fir die fiir Teilzeitbeschaftigte bundesweit eine
erhohte Belastung diskutiert wird. Die Prozentsatze basieren auf den Zeitsummen der jeweiligen
Tatigkeit relativ zur Gesamtsumme der Gruppe und geben somit den Anteil an der Gesamtarbeit
wieder.

Tabelle 6: Vergleich der Belastung von Teilzeitbeschaftigten zu Vollzeitbeschéftigten

Anteil an Vor- und Funktions- Pad.
Gesamtarbeit Konferenzen Fahrten Nachbereit - 4 Kommuni-
arbeit .
[Summe] ung kation

Vollbeschéftigte

(N = 24) 257 % 8,00 % 13,81 % 5,15 % 6,83 %
Gesamt [14.775:36] [380:27] [1.181:46]  [2.040:25] [760:40] [1009:35]
(T’\?n:zigl;raﬁe 1,92 % 10,39 % 17,80 % 7,52 % 6,54 %
Gesamt [8.503:44] [162:55] [883:54] [1.513:40] [639:39] [556:16]
Differenz - 0,65 % +2,39 % + 3,99 % +2,37% -0,29%

(Teilzeit - Vollzeit)

Die Ergebnisse zeigen, dass die Teilzeitbeschaftigten durch Fahrten (mit und ohne Ubernachtung),
Vor- und Nachbereitung sowie Funktionsarbeit (im engeren Sinne) relativ starker beansprucht sind
als Vollzeitbeschéaftigte. Die Teilnahme an Konferenzen sowie die Padagogische Kommunikation
stellen jedoch keine starkere Belastung dar.

vii. Sonstige Analysen

Die erhobenen Daten ermoglichen es, die Lage einzelner Kategorien lber den Tag verteilt zu
betrachten, ohne dabei nach Wochentag, Ferientag / Feiertag oder Wochenende unterscheiden zu
miissen. Diese Analyse wurde fir die Korrekturzeiten (Sekundarstufe | und Il) sowie fir die
Pddagogische Kommunikation durchgefiihrt, da dies typische Tatigkeiten sind, die theoretisch Gber
den kompletten Tag verteilt stattfinden konnten (anders als z.B. Unterricht). Fiir die Analyse wurden
die Startzeiten der jeweiligen Kategorien betrachtet und in Histogramme Gberfiihrt. Es wurden dafir
12 zweistlindige Zeitklassen (06:01 — 08:00; 08:01 — 10:00 usw.) gebildet.

Fur die Korrekturzeiten (Sekundarstufe | und Il) wurden (iber den Erhebungszeitraum 1446 Eintrage
getatigt. Korrekturzeiten haben eine mittlere Dauer von 01:34 Stunden. Zum Start des Arbeitstages

* Funktionsarbeit im engeren Sinne, also ohne Schulleitungsfunktion
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zwischen 06:01 und 08:00 Uhr wurden 73-mal Korrekturtatigkeiten eingetragen. Hohepunkte der
Korrekturzeiten liegen zwischen 14:01 — 16:00 (227 Eintrage) bzw. 16:01 — 18:00 (225 Eintrage). Es
fanden aber auch danach, also zum Teil auch in der Nacht, noch Korrekturen statt. Die komplette
Verteilung ist in Abbildung 9 zu sehen.

250

200

Anzahl der Eintrage

50

Abbildung 9: Verteilung der Korrekturen (N = 1446 Eintrage, g Dauer 01:34) basierend auf der
Startzeit

Fir die Padagogische Kommunikation, die mit den Schiilerinnen und Schiilern, deren Eltern,
padagogischen Experten auRerhalb der Schule sowie mit Kolleginnen und Kollegen stattfindet, ist die
Verteilung in Abbildung 10 dargestellt. Padagogische Kommunikation kann Face-to-Face, per Telefon
und E-Mail durchgefiihrt werden. Es wurden 3605 Einheiten Pddagogische Kommunikation kodiert.
Diese hatten eine mittlere Dauer von 00:24 Stunden. Die Hohepunkte der Padagogischen
Kommunikation liegen zwischen 08:01 und 12:00 Uhr (755 bzw. 792 Einheiten). Aber auch zwischen
14:01 und 22:00 Uhr liegen noch erhebliche Anteile Pddagogischer Kommunikation (Min = 245; Max
=359 Einheiten).
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Abbildung 10: Verteilung der P&dagogischen Kommunikation (N = 3605 Eintrdge, o Dauer 00:24)
basierend auf der Startzeit

Die bereits dargestellte Schulzeitwoche lasst sich, wie die Durchschnittswoche auch, in einen SOLL-
IST-Vergleich bringen. Sie driickt die Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer aus, die nur an Schultagen
und deren Wochenenden stattfand. Arbeiten in Ferien und an Feiertagen wird dabei ausgeblendet.
Die Schulzeitwoche ermoglicht es somit, einzelne Wochentage und die jeweilige Tatigkeitsverteilung
zu betrachten (Abbildung 7). In Abbildung 11 ist die durchschnittliche Wochenarbeitszeit der
Schulzeitwoche im Vergleich zur Normwoche dargestellt.
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Abbildung 11: Schulzeitwoche; durchschnittliche Wochenarbeitszeit mit Wochenenden und ohne
Ferien und Feiertage basierend auf dem Vollzeitlehreraquivalent

Die Gesamtsumme der erfassten Arbeitszeiten im Erhebungszeitraum (24.03. bis 30.07.2014) betragt
23.279:20 Stunden. Davon wurden 21.785:40 Stunden an Schultagen und deren Wochenenden
geleistet, was 93,59 % der Gesamtsumme entspricht. In Ferien und an Feiertagen (26 Tage) wurden
1.493:40 Stunden eingetragen, was 6,41 % der Gesamtarbeit ausmacht. Ubertrigt man diese
Ferienarbeit in ein Kreisdiagramm und differenziert zwischen den 21 Tatigkeitskategorien, dann
entsteht Abbildung 12. Naturgemald findet man an Ferien und Feiertagen keinen Unterricht, keine
Aufsichten, keinen Sonderurlaub und keine Krankheitstage. Insgesamt 63 % der Arbeiten sind Vor-
und Nachbereitung und Korrekturen in Sekundarstufe | und Il sowie im Abitur. In den Ferien findet
aber auch Funktionsarbeit (inkl. Schulleitungsfunktion), Arbeitsplatzorganisation und Padagogische
Kommunikation statt.
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Abbildung 12: Téatigkeitsverteilung in Ferien und an Feiertagen (26 Tage) auf Basis den
Gesamtsummen

(5) Diskussion

a. Ergebnisse

Arbeitszeiterfassungsstudien wie die Pilotuntersuchung von 39 Lehrerinnen und Lehrern an der
Tellkampfschule sind vor dem Hintergrund der komplizierten Arbeitszeitregelungen des Lehrberufs
sehr komplex. Dies betrifft sowohl die eigentliche Anlage der Untersuchung, die Analytik, als auch die
(verstandliche) Aufbereitung und Kommunikation der Ergebnisse: Bei der Berechnung von SOLL- und
IST-Werten missen individuelle Regelungen betreffend Teilzeit, Flexi-Stunden, Arbeitszeitkonten,
AltersermaBigung und Entlastungsstunden durch Funktionsarbeit beriicksichtigt werden. Zudem
muss von der Ublichen 45-Minuten-Taktung (siehe Regelstunden und Unterrichtsverpflichtung) auf
eine 60-Minuten-Taktung umgerechnet werden. Unterschieden werden muss auch zwischen der
Stellensituation (Stellenfaktor, also Vergltung) und der tatsdchlichen, im konkreten Halbjahr
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anfallenden Unterrichts- und somit Arbeitsverpflichtung (Tarifstunden-SOLL-Faktor). Zudem arbeiten
Lehrerinnen und Lehrer nicht nur an Werktagen, sondern auch an Wochenenden, in den Ferien und
an Feiertagen, auBerdem recht flexibel Uber ganze Tage oder auch Wochen verteilt und (wahrend
der Schulzeit) auRerhalb von Acht-Stunden-Arbeitstagen. Dies alles fiihrt zu einer recht komplexen
Analyse der Arbeitszeit.

Die empirische Erfassung der Arbeitszeit der teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer der
Tellkampfschule hat — basierend auf ,Vollzeitlehrerdquivalenten” — eine durchschnittliche
Wochenarbeitszeit von 49:44 Stunden in der Gesamtbetrachtung lGber den Erhebungszeitraum vom
24.03. bis 30.07.2014 ergeben. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Lehrerinnen und Lehrer auch real
durchschnittlich 49:44 Stunden pro Woche arbeiten, denn in diese analytische Grofle gehen auch
Arbeitszeiten an Ferien- und Feiertagen ein, die in den Schulzeitwochen nicht geleistet wurden. In
der ,Schulzeitwoche” hingegen wird die geleistete Arbeit an Ferien- und Feiertagen nicht
beriicksichtig. Sie ergibt mit 46:13 Stunden aber ein realistisches Bild der regelmaRigen
wochentlichen Arbeitssituation der 39 Lehrerinnen und Lehrer wahrend der Schulzeit im engeren
Sinne. Dennoch darf die Arbeit in den Ferien und an Feiertagen in der Gesamtbetrachtung nicht
vernachldssigt werden. Generell ldsst sich festhalten, dass die Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern
vielfaltig ist und nicht nur den Unterricht (im engeren Sinn) und dessen Vor- und Nachbereitung inkl.
Korrekturen beinhaltet — diese ,Lehrarbeit” macht ca. 60 % der Arbeit aus. Darliber hinaus umfasst
der Lehrberuf zu bedeutenden Anteilen auch so wichtige Aufgaben wie die Organisation und
Durchfiihrung von Fahrten mit und ohne Ubernachtung, Schulveranstaltungen, Projektarbeit sowie
Arbeitsplatzorganisation, Konferenzen, Sitzungen sowie die ausdifferenzierte Funktionsarbeit statt.
Besonders hervorzuheben ist die vielfaltige , Pddagogische Kommunikation“ mit Schilerinnen und
Schiilern, deren Eltern, padagogischen Experten auBerhalb der Schule sowie mit Kolleginnen und
Kollegen, die im modernen Schulalltag immer wichtiger geworden ist. Diese anderen Tatigkeiten
zusammen, die unter anderem der Selbstorganisation der Schule dienen, nehmen ca. 40 % der
Arbeitszeit in Anspruch.

Bei einzelnen Lehrerinnen und Lehrern wurde eine durchschnittliche, wochentliche Arbeitszeit
absolut (also unter Nichtberilcksichtigung der Arbeit in den Ferien und an Feiertagen) von mehr als
50 Stunden erfasst. Dariiber hinaus ergibt die Analyse der Arbeitsmuster von Teilzeitbeschaftigten
durch Standardisierung auf Vollzeitbedingungen (Vollzeitlehreraquivalente) ebenfalls in mehreren
Fillen relative Arbeitszeiten oberhalb der 50-Stunden-Grenze.” Dies stellt unter
arbeitswissenschaftlichen Gesichtspunkten eine bemerkenswerte (Dauer-) Belastung dar und wird
dadurch verscharft, dass auch an Wochenenden, die eigentlich der Erholung und Regeneration
dienen sollen, gearbeitet wird. Zudem sind die empirischen Arbeitszeiten iber den gesamten Tag
verteilt (zwischen 6 Uhr morgens und in Einzelfallen bis nach Mitternacht). In der Kombination der

> Die Analyse der besonderen Arbeitsmuster von Teilzeitbeschdftigten verdient eingehendere Analysen, die auf
der Grundlage des begrenzten Samples einer Pilotstudie nicht durchgefiihrt werden konnten (- hier werden
groRere Fallzahlen benétigt.) Festzuhalten ist allerdings, dass es selbst mit Teilzeitvertragen vorkommt, dass
oberhalb von 45 oder gar 50 Wochenstunden gearbeitet wird (absolut wie relativ). Uber die Motive warum
stundenreduziert gearbeitet wird — also etwa um den selbstgesteckten Anspriichen an die Qualitat des eigenen
Unterrichts gerecht werden zu kénnen oder um durch Entgeltverzicht eine angemessene Work-Life-Balance zu
erzielen —, kénnen hier keine Aussagen getroffen werden.

Genauso wenig kann aus Datenschutzgriinden die Aussage weiter differenziert werden, dass es wie bei jeder
Durchschnittsberechnung natirlich auch Lehrkréfte gibt, die tiber Arbeitszeiten (absolut wie relativ) unterhalb
des Wochendurchschnitts verfiigen. Auch die Arbeitsmuster dieser Gruppe verdienen es auf Grundlage
groBerer Fallzahlen eingehender analysiert zu werden, etwa um zu lernen, unter welchen Randbedingungen
geringere Arbeitsumfange moglich sind und inwiefern solche Arbeitsmuster Gbertragbar sind.



Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung von Lehrerinnen und Lehrern an der Tellkampfschule Hannover
27

Merkmale sind bemerkenswerte (Fehl-) Belastungen nicht auszuschlieBen. Dies Beobachtung passt
zu Befunden aus der Arbeitsweltberichterstattung: So zeigt zum Beispiel die reprasentative Erhebung
2011 mit dem DGB-Index ,Gute Arbeit” (2012), dass im Wirtschaftsbereich Erziehung und Unterricht
Faktoren wie Zeitdruck, Entgrenzung, Arbeit in der Freizeit und Schwierigkeiten beim Abschalten von
der Arbeit in zwischen 43 und in der Spitze 63 % der Falle als haufige (sehr haufig / oft) Belastung
auftritt. Haufig ist der Erziehungs- und Unterrichtsbereich gerade bei diesen psychischen
Anforderungen sogar ,Spitzenreiter” unter den Wirtschaftsbereichen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wie die zusatzliche Regelstunde, die die
Regelstundenzahl fir Gymnasiallehrerinnen und —lehrer in Niedersachsen seit dem Schuljahr
2014/15 auf 24,5 anhebt, zu bewerten ist. Die Pilotuntersuchung zeigt, dass nur etwa 25 % der
Arbeitszeit in reinen Unterricht (12:30 Stunden) investiert wird. Dies bedeutet, dass eine Schulstunde
(00:45) durch 02:15 Stunden vor- und nachgelagerte Arbeiten ermoglicht wird. Nimmt man an, dass
die gemessenen Parameter bei einer zusatzlichen Regelstunde gleichbleiben, so wiirde dies
insgesamt eine Mehrarbeit von 03:00 Stunden pro Woche bedeuten. Betrachtet man lediglich
unterrichtsnahe Tatigkeiten wie Unterricht, Abitur, Aufsichten, Vor- und Nachbereitung, Korrekturen,
Padagogische Kommunikation und Fahrten / Veranstaltungen (in Summe 37:35 Stunden), so nimmt
der reine Unterricht mit 12:30 Stunden etwa 33,3 % der Arbeit ein. Auf eine Schulstunde von 00:45
Stunden entfallen dann 01:30 Stunden andere Tatigkeiten, um diese Stunde zu ermaoglichen. Bei
diesem Verhiltnis wiirde die Erhdhung der Regelstunden zu einem zusatzlichen Zeitaufwand von
02:15 Stunden pro Woche fiihren, sollten ansonsten alle Parameter gleichbleiben.

Man kann also einen Zeitkorridor von 02:15 bis 03:00 Stunden zusatzlichen Arbeitsaufwand durch
eine zusatzliche Regelstunde prognostizieren, was unter gleichbleibenden Randbedingungen die
wochentliche Arbeitszeit pro Vollzeitlehreraquivalent auf ca. 52:00 bis 52:45 Stunden in der
Pilotschule erhohen wiirde. Allerdings kann unter der bereits vorhandenen Arbeitsbelastung
erwartet werden, dass dieses Mall an Belastung eher zu Verschiebungen und Reduktionen bei
anderen Tatigkeiten fiihren wird. Eine weniger intensive Vor- bzw. Nachbereitung des Unterrichts
zum Beispiel oder geringere Ressourcen fiir eine addaquate padagogische Kommunikation kdnnten
wiederum zu QualitatseinbuRen fiihren.

b. Methodische Limitationen

Diese Piloterhebung unterliegt (dem Untersuchungsdesign geschuldet) Einschrankungen in Bezug auf
Objektivitat, Reliabilitit und Ubertragbarkeit der Ergebnisse. Die Erfassung der Arbeitszeit basierte
auf einer Selbstbeobachtung, welche wiederum bewussten und unbewussten Verzerrungen
unterliegen kann. Mit bewussten Verzerrungen sind absichtliche Falscheintragungen der
teilnehmenden Personen gemeint, die grundlegend nicht ausgeschlossen werden kénnen, da es
keine Moglichkeit zur Fremdbeobachtung gab. Die Fremdbeobachtung als objektiveres
Untersuchungsdesign ist in diesem Setting, in dem Lehrerinnen und Lehrer vor Schulklassen, auf
Fahrten, zu diversen Tageszeiten und auch zu Hause arbeiten, jedoch nur theoretisch moglich und
weder praktikabel noch finanzierbar.®

® Bei ausreichender Ressourcenausstattung kénnte natiirlich an einen Methodenmix aus breiter empirischer
Basis durch Selbstbeobachtungen (hohe Fallzahlen), gezielten teilnehmenden Beobachtungen und qualitativen
Interviews, also einen Mix aus personen- und bedingungsbezogenen Analyseverfahren gedacht werden.
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Um bewusste Verzerrungen moglichst auszuschlieBen, wurde vor Beginn der Erfassung von jeder
teilnehmenden Person einen Teilnahmeerklarung unterschrieben, in der sich die unterzeichnenden
Personen zu Eintrdgen nach bestem Wissen und Gewissen verpflichten. Auch unbewusste
Verzerrungen wie Erinnerungseffekte oder falsche Anwendung der Kategorien waren denkbar.
Beidem wurde durch eine Einflihrung zu psychologischen Einschatzungsfehlern auf einer
Dienstbesprechung und der Diskussion der Kategorien nach einer Eingewdhnungsphase
entgegengewirkt. Um Erinnerungseffekte zu minimieren, hatten die teilnehmenden Personen die
Moglichkeit, ihre Tatigkeiten parallel via Smartphone oder Laptop direkt wahrend des Arbeitstages
minutengenau in das Tool einzutragen oder ihre Tatigkeiten zeitnah auf einem vorbereiteten
Protokollbogen aufzuschreiben, um sie zu einem spateren Zeitpunkt in das Zeiterfassungstool
einzutragen. Neben der Eingewdhnungsphase vom 10.03. bis 16.03., in der sich die Lehrerinnen und
Lehrer mit dem Tool und den Tatigkeitskategorien auseinandersetzen konnten, standen zudem zwei
Personen der Tellkampfschule aus dem Projektteam jederzeit fiir lhre Kolleginnen und Kollegen als
Ansprechpersonen zur Verfligung. So konnten generelle Fragen, aber auch Fragen zur Einordnung
bestimmter Tatigkeiten gestellt und beantwortet werden. Zuséatzlich wurde ein ausfihrlicher
Leitfaden (Anhang B) entwickelt und verteilt, der viele Antworten auf potentielle Fragen enthielt.
AbschlieBend sorgte eine Plausibilitatskontrolle durch die Kooperationsstelle Hochschulen und
Gewerkschaften dafiir, dass unbewusste Fehleintrdge (wie etwa Unterricht an Wochenenden) durch
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer korrigiert wurden. Diese Kontrolle betraf auch
Krankheitseintrdge in den Ferien oder Eintrdge unplausibler Dauer wie etwa Eintrage zu
Krankheitstagen von 24 Stunden. Insgesamt kamen solche Fehleintrage aber nur in sehr wenigen
Einzelfallen vor und konnten entsprechend geklart und korrigiert werden. Diese MalRnahmen dienten
dazu, das grofitmogliche Mal? an Reliabilitat zu erreichen. Bei der Vorstellung der Ergebnisse auf der
Dienstbesprechung vom 24.09.2014 berichteten die Lehrerinnen und Lehrer von einem leichten und
intuitiven, wenig aufwendigen Umgang mit dem Tool und den Tatigkeitskategorien.

Die Inhaltsvaliditat der Daten in Bezug auf den Untersuchungsgegenstand ,Zeiterfassung an der
Tellkampfschule” wird aufgrund der Operationalisierung der Untersuchung als gegeben angesehen.
Die externe Validitat, also die Allgemeingultigkeit der Ergebnisse, ist differenziert zu betrachten. Bei
der Tellkampfschule handelt es sich um ein niedersachsisches Gymnasium, was grundlegend eine
Ubertragung auf andere Schulformen und Bundeslinder mit anderen Regelstundenzahlen und
Randbedingungen unméglich macht. Eine Ubertragung auf andere Gymnasien in Niedersachsen ist
eher moglich, da es sich um eine Felduntersuchung ohne kiinstliche Laborbedingungen handelte und
davon ausgegangen werden kann, dass die vorgefundenen Bedingungen an vergleichbaren
Gymnasien in Niedersachsen strukturell dhnlich sind. Da der Erhebungszeitraum kein ganzes
Schuljahr umspannt, ist eine Ubertragung auf ein Schuljahr nicht giiltig. In unterschiedlichen Phasen
des Schuljahres fallen unterschiedliche Aufgaben an, so sind z.B. Arbeiten, die das Abitur betreffen,
im Erhebungszeitraum Uberreprasentiert, wahrend Schulfahrten und Ferien unterreprasentiert sind.
Ob die Ergebnisse des Erhebungszeitraumes die Arbeitstatigkeiten bezogen auf ein ganzes Schuljahr
eher Uber- oder unterschatzen, kann letztlich nur durch eine Erfassung eines kompletten Schuljahres
untersucht werden. Um die Allgemeingultigkeit der Untersuchung zu erhéhen, sind eine breitere
Datenbasis, ein ldangerer Untersuchungszeitraum sowie der Einbezug anderer Schulformen
notwendig.
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Anhang A

Teilnahme an der Zeiterfassungsstudie der
Tellkampfschule

In Zusammenarbeit mit der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften der
Universitat Gottingen und dem Umfragezentrum Bonn - Gesellschaft fir empirische
Sozialforschung und Evaluation

Name:

Lehrerkiirzel:

Geschlecht:

Mailadresse (Iserv):

Altersgruppe:
25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Tatsachliche Unterrichtszeit:

Funktionsstellenstunden:

Zeiterfassungstyp: Typ | (1 Tag)

Typ Il (3 Tage)

Typ 1l (7 Tage)

Ich nehme an der Zeiterfassungsstudie der Tellkampfschule teil. Mit der Speicherung
und Weiterverarbeitung der erhobenen Daten im Rahmen einer anonymisierten
Studie bin ich einverstanden.

Ich erklére, dass alle gemachten Angaben bzw. Erfassungen der Arbeitszeit nach
bestem Wissen und Gewissen gemacht bzw. durchgefuhrt werden.

Hannover, den 05.03.2014
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Anhang B Tellkampf-Time-Tracker-FAQ

Inhaltsverzeichnis

Ansprechpartner
e Wen spreche ich an, wenn ich Fragen zur Zeiterfassung habe?

Allgemeine Fragen zu Eintragen
e Was mache ich, wenn ich nicht weiB, welcher Tatigkeit ich meine Arbeit zuweisen soll?
o Wie kann ich verhindern, dass ich nach dem Starten der Zeiterfassung und Eingeben der
Anfangszeit automatisch ausgeloggt werde?
e Kann ich etwas dndern, wenn ich mich geirrt habe?
¢ Wo finde ich die TK-Time-Tracker-Bogen?
e Warum ist es wichtig, zeitnah einzutragen?

Antrdge und Gutachten
e Wenn ich einen Antrag ausstelle, zu welchem Punkt wird der gezahlt?
e Wenn ich ein Gutachten schreibe, zu welchem Punkt wird das gezdhlt?

Arbeitsplatzorganisation privat
o Sind , Arbeitsplatzorganisation privat” und , Arbeitsraum Schulgebdude” nicht dasselbe?

Arbeitsraum Schulgebdude
e Sind ,Arbeitsplatzorganisation privat” und ,Arbeitsraum Schulgebdude” nicht dasselbe?

Fachliteratur und anderes Ubergeordnete, was ich lese/sehe
e Wenn ich Fachliteratur lese, wo ordne ich das zu?
e Wenn ich Fernsehsendungen schaue, Zeitung lese 0.d. und feststelle, dass das mal was fiir den
Unterricht sein kdnnte, wo ordne ich das zu?

Fahrten/Veranstaltungen mit Ubernachtung
o Was gehort alles zu ,Fahrten mit Ubernachtung“?
e Kann ich pro Tag 24 Stunden ,Fahrten mit Ubernachtung” eintragen auf einer Klassenfahrt?
e Was muss ich beim Eintragen von ,Fahrten/Veranstaltungen mit Ubernachtung” bedenken?

Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung
o Was gehort alles zu ,Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung”?
o Was muss ich beim Eintragen von ,Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung” bedenken?

Informationsmaterial
e Wenn ich Nachrichten in meinem Fach finde, die nur tibergeordnet meinen Unterricht
betreffen, wo ordne ich das ein?

Krankheit
e Was trage ich ein, wenn ich einen Tag krank bin?
e Was trage ich ein, wenn ich nur einen Teil des Tages krank bin, einen Teil aber gearbeitet habe?
o Was trage ich ein, wenn ich zum Arzt muss?
o Verfdlscht mein Krankheitstag nicht die Statistik?
e Wenn ich nur einen halben Tag krank bin, wie wird das gerechnet?

Wege
o Welche Wege zihlen zur Arbeitszeit dazu?
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e Zdhlen Wege zu auBerschulischen Lernorten zur Arbeitszeit?
e Welche Wege zahlen NICHT zur Arbeitszeit?

o Wo trage ich die Wege zum Unterrichtsraum und zurick ein?
o Wo trage ich Wege liberhaupt ein?

Zum Unterricht
e Was muss ich zu meiner voreingetragenen Unterrichtszeit wissen?
e Mein Unterricht fallt aus
o Vertretungsunterricht eintragen
e Wo trage ich die Wege zum Unterrichtsraum und zuriick ein?

Wen spreche ich an, wenn ich Fragen zur Zeiterfassung habe?

An unserer Schule gibt es drei Ansprechpartner zum Projekt der Zeiterfassung:
Projektleiter: Kollegln A

Inhalte: Kollegln B (Kategorienbildung, Eintragsoptionen etc.)

Technik: Kollegln C (Datenmanagement, techn. Fragen zum Tool etc.)

Was mache ich, wenn ich nicht weiB, welcher Tatigkeit ich meine Arbeit zuweisen soll?

Wenn ich die Tatigkeit bei der Beschreibung der Tatigkeitsliste nicht finde, trage ich meine Tatigkeit
mit Anfangs- und Endzeit erst einmal unter ,Sonstiges” ein. Dazu schreibe ich in das Feld
,Beschreibung” meine Tatigkeit, die ich ausgelbt habe.

Dann frage ich Kollegln B, die fir Eintragsoptionen zustandig ist.

Gibt es einen passenden Tatigkeitsbereich, ordne ich die Tatigkeit durch ,,editieren” der anderen
Kategorie zu.

Wie kann ich verhindern, dass ich nach dem Starten der Zeiterfassung und Eingeben der
Anfangszeit automatisch ausgeloggt werde?

Das automatische Ausloggen kann man aus Sicherheitsgriinden nicht abstellen. Es gibt aber eine
einfache Moglichkeit, dies System zu umgehen.

Einloggen, die Tatigkeit wahlen, die Anfangszeit eingeben und dann den Button "abschicken"
dricken, auch wenn die Endzeit noch fehlt.

Dann wird die Tatigkeit mit dem Vermerk "unvollstandig" zur Tatigkeitsliste zugefiigt.

Wenn ich dann mit meiner Arbeit fertig bin, kann ich wieder einloggen, bei der unvollstandigen
Tatigkeit auf "editieren" klicken und die Schlusszeit angeben.

Kann ich etwas andern, wenn ich mich geirrt habe?
Ja. Ich kann jederzeit wieder meine Eintrage dndern, wenn ich durch Klicken auf den Tag und die

Tatigkeit gehe, die ich andern will und dann durch ,editieren”/“l6schen”/“speichern” meine Tatigkeit
oder meine Zeit andere.



Arbeitszeiten und Arbeitsverteilung von Lehrerinnen und Lehrern an der Tellkampfschule Hannover
33
Wo finde ich die TK-Time-Tracker-Bogen?

Unter ,Dateien/Lehrer_innen” finde ich die TK-Time-Tracker-B6gen zum Ausdrucken. AuRerdem
findet ich einige Exemplare in den dazugehdrigen Ablagefachern im Lehrerzimmer (untere Ablage
links, steht "Zeiterfassung" drauf).

Warum ist es wichtig, zeitnah einzutragen?

Es ist wichtig, zeitnah einzutragen, weil die Erinnerung mir sonst einen Streich spielen kann. Z.B.
dauern unangenehme Tatigkeiten geflihlt viel [anger als angenehme. Am besten ist es, direkt tiber
Smartphone einzutragen oder die ganze Zeit einen TK-Time-Tracker-Bogen (oder eigenen Kalender)
mitzufihren, wo regelmaRig iber den Tag hinweg eingetragen und spéater Gbertragen werden kann.

Wenn ich einen Antrag ausstelle, zu welchem Punkt wird der gezihlt?

Antrage zahlen zu dem Zweck, zu dem ich sie schreibe/ausfiille.
Bsp.
e Antrag auf Genehmigung einer Schulfahrt: Fahrten/Veranstaltungen mit bzw. ohne
Ubernachtung.

Wenn ich ein Gutachten schreibe, zu welchem Punkt wird das gezahlt?

Schreiben von Gutachten zahlt zu dem Zweck, zu dem ich sie schreibe.

Bsp.
o Ausfillen eines Gutachtens fiir die Abiarbeiten: , Abitur”,
¢ Ausfiillen einer Beurteilung eines Schiilers wegen LRS: ,Padagogische Kommunikation”
o Gutachten eines Schiilers wegen Auslandsaufenthalt: ,,Padagogische Kommunikation”

Sind ,, Arbeitsplatzorganisation privat” und , Arbeitsraum Schulgebdude“ nicht dasselbe?

L»Arbeitsplatzorganisation privat” umfasst alle organisatorischen Tatigkeiten, die ich NICHT in der
Schule abwickle.
Bsp.

o Ich sortiere meine Unterrichtsreihen und hefte sie ab.

o Ich sichte Material und sortiere einiges aus.

¢ Ich bestelle neues Papier, neue Stifte etc.

¢ Ich raume meinen Schreibtisch auf.

»Arbeitsraum Schulgebaude” bezieht sich auf alle organisatorischen Tatigkeiten, die in der Schule
(oder auf dem Schulgeldnde) stattfinden.
Bsp.
e Ich rdume die Sammlung auf.
¢ Ich sdubere den Schulteich.
Ich gieRe Blumen.
Ich baue ein Regal fiir das Klassenzimmer meiner Klasse auf.
Ich raume die Geschirrspilmaschine ein.
e AUCH: Ich habe einen eigenen Arbeitsraum in der Schule und raume dort auf oder sortiere
da.
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Wenn ich Fachliteratur lese, wo ordne ich das zu?

Wenn ich Fachliteratur lese, ordne ich das dem Zweck zu, wofir ich die Literatur lese.

Lese ich etwas fiir den Unterricht, muss ich mich entscheiden, ob ich das am ehesten fiir Sekl oder
Sekll gebrauchen kann.

Lese ich etwas, was mit meiner Funktion zu tun hat, ordne ich das der ,,Funktionsarbeit” zu usw.

Wenn ich Fernsehsendungen schaue, Zeitung lese 0.3. und feststelle, dass das mal was fiir den
Unterricht sein konnte, wo ordne ich das zu?

Wenn ich als Politiklehrer den Politikteil der Zeitung lese, ist das Unterrichtsvorbereitung - ich muss
mich dann nur entscheiden, ob fiir Sekl oder Sekll.

Entdecke ich beim Lesen einer Zeitung, einer Zeitschrift oder eines Buches oder beim Sehen einer
Fernsehsendung, dass ich das Gelesene /Gesehene fiir den Unterricht gebrauchen kann, trage ich die
Zeit fur das Lesen/Sehen bei Unterrichtsvorbereitung (wieder meine Entscheidung: Sekl oder Sek 1)
ein.

Vergleichbares gilt fiir Museumsbesuche, Waldspaziergdnge...

Was gehort alles zu ,,Fahrten mit Ubernachtung“?

Dazu gehoren ALLE Fahrten (Veranstaltungen) mit einer oder mehr Ubernachtungen, egal ob ihr mit
der SV oder mit eurer Klasse wegfahrt, egal ob auf Klassenfahrt oder ob ihr mit dem Orchester
wegfahrt etc.

ALLES, was ihr davor, danach und wahrenddessen fiir die Fahrt macht, ob Planung, Elternabend
speziell zur Klassenfahrt, padagogisches Gesprach, gemeinsamer Abwasch, Unterricht im Speisesaal,
padagogisches Donnerwetter wahrend der Nacht, Reisekostenabrechnung am Schluss usw. gehort
dann zu der Fahrt.

Kann ich pro Tag 24 Stunden ,,Fahrten mit Ubernachtung” eintragen auf einer Klassenfahrt?

Nein. Alle schiilerbezogene Tatigkeiten im Rahmen einer Klassenfahrt zdhlen dazu.

Schlaf, gemitliches Zusammensitzen abends mit Kollegen etc. zadhlt nicht dazu; das muss ich
abziehen. Dass ich theoretisch 24 Stunden im Einsatz bin, zahlt nicht. Erst wenn ich es tatsachlich bin,
zahlt es.

Bsp. Lege ich mich nach dem Mittagessen aufs Ohr: kein Eintrag, schrecke ich nach 10 Minuten
wieder auf und greife ein, weil eine Miilltonne die Treppe runterpoltert: ,,Fahrten mit
Ubernachtung”.

Was muss ich beim Eintragen von ,Fahrten/Veranstaltungen mit Ubernachtung” bedenken?

Ich muss vor meinen Eintrdgen meine regulare Unterrichtszeit [6schen (,editieren”/“l6schen”), die
ich an diesen Tagen hatte.
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Was gehort alles zu ,,Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung?
Zu ,Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung” gehdren ALLE Veranstaltungen oder Fahrten oder
Unterrichtsgange, die ich innerhalb eines Tages oder mehrerer Stunden oder auch nur einer
Doppelstunde unternehme.
Dazu gehort meine komplette Planung, das Ausfiillen von Antragen, evtl. Workshops vorher in der
Schule, der Weg zum Ausflugsziel etc.
Was muss ich beim Eintragen von ,,Fahrten/Veranstaltungen ohne Ubernachtung” bedenken?
Ich muss vor meinem Eintrag meine regulare Unterrichtszeit |6schen (,editieren”/“l6schen”), die ich
wahrend dieser Zeit hatte.
Wenn ich Nachrichten in meinem Fach finde, die nur iibergeordnet meinen Unterricht betreffen,
wo ordne ich das ein?
Informationsmaterial, das wir in unserem Fach finden ebenso wie das Lesen der Aushdnge am
schwarzen Brett oder die Lektilire des Schulverwaltungsblattes gehort zum Punkt 13 "Padagogische
Kommunikation", weil sie ebendas ist.

Was trage ich ein, wenn ich einen Tag krank bin?

Wenn ich krank bin, trage ich meine Unterrichtszeit aus (editieren/l6schen). Dann trage ich bei
,Krankheit” einen Krankheitstag ein.

Was trage ich ein, wenn ich nur einen Teil des Tages krank bin, einen Teil aber gearbeitet habe?

Ich trage die Zeiten ein, an denen ich gearbeitet habe - so wie sonst auch. Fiir den Rest des Tages
(also Zeiten dabei angeben!) trage ich , Krankheit” ein.

Was trage ich ein, wenn ich zum Arzt muss?

Wenn ich zum Arzt muss und der Arztbesuch in die Unterrichtszeit fallt oder in die Zeit einer
Konferenz 0.3., trage ich fur die Zeit Krankheit ein.

Wenn der Arztbesuch aullerhalb meiner regularen Dienstzeit (Unterricht, Konferenz 0.4.) liegt, muss
ich nichts eintragen.

Verfilscht mein Krankheitstag nicht die Statistik?

Nein, denn ganze Krankheitstage gehen grundsatzlich mit der individuellen Durchschnitts-
Tagesarbeitszeit ein.

Wenn ich nur einen halben Tag krank bin, wie wird das gerechnet?

Ich trage einzelne Stunden bei , Kankheit” ein => Typ "Arztbesuch"
oder groRere Std.-blocke.
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Bsp. bei einer Durchschnitts-Tagesarbeitszeit von 10 Std.:
Beispiel 1: 7 Std. Unterricht etc. und 3 Std. Krankheit (Arztbesuch) => 10 Std. Arbeitszeit/Tag

Beispiel 2: 4 Std Unterricht, dann 5 Krankheit => Summe 9 Std. Arbeitszeit an diesem Tag, also
"normale Verteilung" verschiedener Tatigkeiten ...

Beispiel 3: 4 Std Unterricht, dann 7 Krankheit => Summe 11 Std. Arbeitszeit, aber: Durchschnitts-
Tagesarbeitszeit im Beispiel 10 Std. => dann gehen hier 10 Std. in die Gesamtarbeitszeit ein.

Was muss ich zu meiner voreingetragenen Unterrichtszeit wissen?

Meine reguldre Unterrichtszeit ist schon voreingetragen. Bei Ausfillen oder Anderungen, z.B.
Verschiebungen, muss ich das mit , Editieren”, andern und ,Speichern” oder ,,L6schen” einpflegen.
Wenn ich an einem Tag nichts eintrage, gilt auch die Unterrichtszeit als nicht eingetragen. Ich muss
also mindestens eine andere Tatigkeit eintragen, um den Tag glltig werden zu lassen (z.B.
,Zeiterfassung”)

Mein Unterricht fallt aus

Wenn mein Unterricht ausfallt, muss ich das unter ,Unterrichtszeit” durch editieren/l6schen
eintragen.

Vertretungsunterricht eintragen

Den von mir gegebenen Vertretungsunterricht trage ich unter ,Unterrichtszeit und Vertretungsstd.”
ein.

Auch wenn ich langfristig vertrete, trage ich meinen Vertretungsunterricht hier ein - es sei denn, die
Vertretung ist so lange, dass die Vertretung schon in meiner voreingetragenen Unterrichtszeit
auftaucht ;).

Welche Wege zdhlen zur Arbeitszeit dazu?

Jede Tatigkeit, die ich als Lehrer aulRerhalb der Dienststelle verrichte, ist grundsatzlich auch dienstlich
veranlasst. Deshalb ist die Zeit, die ich benétige, um von meiner Dienststelle dorthin zu gelangen
(Dienstgang, Dienstreise), Arbeitszeit. Dies gilt auch, wenn ich mich von zu Hause direkt auf den Weg
mache, weil ich in meiner Dienststelle keine Verpflichtungen habe.
Dazu gehoren z.B.

e Wege zum/vom Elternabend

e Wege zum/vom Treffpunkt, den ich mit meiner Klasse ausgemacht habe (z.B. fir

Klassenfahrt oder Theaterbesuch 0.3.)
e Wege, die ich in meiner Funktion als Fachleiter oder Fachberater zuriicklege

Zahlen Wege zu auBerschulischen Lernorten zur Arbeitszeit dazu?

Wege zu aulRerschulischen Lernorten zdhlen zur Arbeitszeit, ob ich abends mit meinem Kurs ins
Theater gehe oder mich morgens vor dem Zoo mit meinen Schiilern treffe: Hier zahlt der Weg mit zur
Arbeitszeit.

Auch wenn der Sportunterricht nicht an der Schule, sondern an einem anderen Ort stattfindet, zahlt
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der Weg zur Arbeitszeit, es sei denn, ich fahre wahrend der Unterrichtszeit.
Wenn ich auf Klassenfahrt gehe, beginnt die Arbeitszeit, wenn ich die Haustir verlasse, und endet,
wenn ich wieder zu Hause oder an der Dienststelle ankomme.

Welche Wege zdhlen NICHT zur Arbeitszeit?

Wege zur Schule und zurlick zum Zwecke des Unterrichts gehdren NICHT zur Arbeitszeit und werden
nicht mitgerechnet.

Fahrten zu Konferenzen/Dienstbesprechungen/Elternsprechtag/Schulvorstand o0.3. zdhlen ebenso
NICHT zur Arbeitszeit, auch sie werden NICHT mitgerechnet. Wenn die Veranstaltung im Rahmen
eines Arbeitstages am Ort der Dienststelle stattfindet, ist die Fahrt dorthin keine Arbeitszeit.

Die Fahrt zu einem von Eltern organisierten Fest ist nur dann Arbeitszeit, wenn man dabei eine
Funktion hat (Klassenlehrer, Auf- und AbschlieRen der Veranstaltungsraume 0.4.)

Wo trage ich die Wege zum Unterrichtsraum und zuriick ein?

Die Wege zum und vom Unterrichtsraum gehoren zur "Unterrichtsvor- und Nachbereitung" -
entweder fiir 5-9 oder fiir 10-12.

Wo trage ich Wege liberhaupt ein?

Die Wege zahlen immer zu der Tatigkeit, woflr ihr sie zuriicklegt.

Bsp. holt ihr aus dem Schulbiologiezentrum Material fiir den Unterricht, dann zu

,Unterrichtsvorbereitung”, der Weg zum Bahnhof bei einer Klassenfahrt zu ,,Fahrten und
Veranstaltungen mit Ubernachtung” usw.



