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Entgrenzung und kein Ende! — Ausweitung der Arbeitszeit der Lehrkréfte

Das Landeskabinett hat die Ande-
rungen der ,Verordnung iber die
Arbeitszeit der Beamtinnen und
Beamten an offentlichen Schulen”
beschlossen. Mit diesem Beschluss
ist die Erh6hung der Unterrichtsver-
pflichtung der Lehrkrifte an Gym-
nasien, den Gymnasialzweigen der
Kooperativen Gesamtschulen und
den Beruflichen Gymnasien um eine
Unterrichtsstunde ab dem Schuljahr
2014/2015 geitende Rechtsiage. Die
in der bis zum 31.7.2014 geltenden
Verordnung ausgewiesene eine Stun-
de AltersermaRigung ab dem 55. Le-
bensjahr sowie die zweite Stunde ab
Vollendung des 60. Lebensjahrs ist
gestrichen worden. Die Regierung
argumentiert, dass die Erhéhung um
eine Stunde ,vertretbar” sei. Aller-
dings verschweigt sie bei ihren Stel-
lungnahmen geflissentlich, dass fur
alle Lehrkrafte ab 55 die Unterrichts-
verpflichtung faktisch um eine Stun-
de erhdht wird und fir die Lehrkrafte

an Gymnasien die Belastung tatsach-
lich um zwei Unterrichtsstunden her-
aufgesetzt wird.

Nun bestreiten nicht einmal die
Dienstherren ernsthaft, dass eine
Unterrichtsstunde mehr als eine
Zeitstunde umfasst. Um sich ihrer
Fursorgepflicht elegant entledigen
zu kénnen und die Vorgaben einer
durchschnittlich zu erbringenden
40-Stunden-Woche nach Beamten-
gesetz zur Arbeitszeit nicht zu verlet-
zen, aber auch die laut Arbeitszeitge-
setz héchstens erlaubten 48 Stunden
pro Woche nicht zu Gberschreiten,
greifen sie zu einem bemerkens-
werten Kunstgriff: sie erklaren kur-
zerhand, dass es sich um keine Ar-
beitszeiterhdhung handele. Vieimehr
handele es sich nur um eine Verschie-
bung innerhalb der Bereiche von
Lehrertétigkeiten. So erfoige zwar
eine Ausweitung der Unterrichtsver-
pflichtung, jedoch kénne dies durch
eine Reduzierung der nicht festge-

legten variablen Teile der Arbeitszeit
ausgeglichen werden. Diese Argu-
mentation ist zwar nicht neu und ist
auch schon von anderen Landesre-
gierungen angewandt worden, ver-
kennt aber ekliatant, dass es nicht in
das Belieben der einzelnen Lehrkraft
gestelit ist, welchen Umfang ihre zu
erfullenden Aufgaben ausmachen. Es
ist bestenfalls eine Selbsttduschung
der Dienstherren, wenn sie davon
ausgehen, dass die Hohe der Unter-
richtsverpflichtung und der Umfang
der auBerunterrichtlichen Tatigkei-
ten nicht voneinander abhangen.
Schlimmstenfalls ist es der Versuch,
die Arbeitsbelastungen und die Ver-
antwortung dafiir zu negieren.

Im Zusammenhang mit der Ausein-
andersetzung um die Erhéhung der
Arbeitszeit hat die GEW seit Juli 2013
viele Aktionen durchgefiihrt, so zu-
letzt die Aktion ,,5 vor 12“ und den
Besuch beim SPD-Landesparteitag in
Oldenburg.




Wie wahrscheinlich an allen von der
Arbeitszeiterh6hung betroffenen
Schulen gab es auch in der Tellkampf-
schule (Hannover) lebhafte Diskussi-
onen, auf welche Weise mit dieser
Erhéhung umgegangen werden und
welche MaRnahmen man ergreifen
kénne. Im Zuge dieser Diskussionen
kam die ldee auf, die tatsachlich ge-
leistete Arbeitszeit als wissenschaft-
liches Projekt zu dokumentieren.
Nachdem sich zwei Kollegen fur die
Betreuung des Projektes gefunden
hatten, wurde mit Hilfe der GEW
der Kontakt zur Kooperationsstelle
Hochschulen und Gewerkschaften
der Georg-August-Universitit Goét-
tingen hergestellt und ein Layout fur
eine wissenschaftlich fundierte Stu-
die auf Grundiage des TimeTracker-
Programms entwickelt. Dankens-
werterweise erklarte sich die GEW
bereit, diese Studie zu finanzieren.

Nach einer kurzen Einfuhrungswoche
zum Testen der Tatigkeitsfelder ent-

Das subjektive Gefuhl einer zuneh-
menden Entgrenzung der Arbeits-
zeit der Lehrkrafte hat in den letzen
Jahren auch bedingt durch vielféltige
neue Aufgaben wie z.B. Ausbau der
Ganztagsschulen, Inklusion oder Be-
rufsorientierung, stark zugenommen.
Auch ist in den Schulen eine Kultur
der Ausweitung der Sitzungstermine
von Arbeits- und Projektgruppen im
Zuge der sogenannten eigenverant-
wortlichen Schule gefordert und ge-
fordert worden, die eine weitere Ent-
grenzung von Lehrertatigkeiten und
damit der Arbeitszeit nach sich zog.
Begrenzung statt Entgrenzung mit
den bekannten Foigen von Dienst-
unfahigkeit und Frihpensionierun-
gen muss der Dienstherr im Rahmen
seiner Fursorgepflicht sicherstellen
und solite Ziel der Politik sein. Insbe-
sondere ist der Arbeits- und Gesund-
heitsschutz flichendeckend auszu-
bauen und praventiv auszurichten.

Um hier eine aktuelle und auf validen
Daten basierende Erfassung der zeit-
lichen Belastung von Lehrkréften zu
erlangen, hat die GEW eine Initiative
der Tellkampfschule zur Arbeitszeiter-
fassung aufgegriffen und in Zusam-
menarbeit mit der Kooperationsstelie
Hochschule und Gewerkschaften an
der Universitat Gottingen dieses Pro-
jekt auf den Weg gebracht (s. S. 10).

schied sich eine deutliche Mehrheit
des Kollegiums fiir eine Beteiligung an
dem Projekt. In den ersten Wochen
vor den Osterferien gab es noch einige
Nachfragen der Kolleginnen, wie be-
stimmte Arbeiten einzuordnen seien,
doch relativ schnell waren die alltagli-
chen Arbeiten und die dazugehérigen
Kategorien geldufig. Ubereinstim-
mend gab es die Rickmeldung, dass
die Erfassung der Arbeitszeit mit dem
TimeTracker-Programm sehr intuitiv
ist. Fir viele war die Handhabung via
Smartphone besonders zeiteffektiv.
Aber auch verschiedene Listenvarian-
ten fur Freunde des analogen Papiers
wurden erstellt und liegen jederzeit
im Lehrerzimmer zum Aufzeichnen
der Arbeitszeit bereit.

Der Anteil der teilnehmenden Kol-
leginnen ist mit 72 % sehr hoch und
nahezu alle Kolleginnen erfassen ihre
gesamte Arbeitswoche, einige nutzen
jedoch auch die Option, an wenigen

Ziel ist es, nach wissenschaftlicher
Auswertung der Arbeitszeitstudie
zu Beginn des neuen Schuljahrs die
Frage der Arbeitsbelastungen gene-
rell und die Folgen einer weiteren
Arbeitszeiterhohung konkreter nach-
weisen zu kdnnen.

Wenn die Studie das subjektive Ge-
fuhl einer Entgrenzung von Arbeits-
zeit objektiv belegen solite, was
man vermuten kann, werden wir
weitere Argumente gegen die Ar-
beitszeiterhéhung gesammelt haben
und weitere gute Argumente fiir die
Fortsetzung der Auseinandersetzung
um die Arbeitsbedingungen der in
Schule Tatigen. Wie das auch ausse-
hen kénnte, ist dem Artikel zum Be-
amtenstreikrecht auf Seite 12/13 zu
entnehmen.

Eine Begrenzung der Belastungen,
hingegen nicht der Aktionsformen,
strebt die GEW an! Aber dazu bedarf
es vieler Mitstreiterinnen und Mit-
streiter!

2ufillig bestimmten Wochentagen die
Arbeitszeit aufzuschreiben. Somit ist
der zusitzliche Zeit- und Arbeitsauf-
wand sehr Giberschaubar.

Eine sehr nitzliche Funktion des
TimeTracker-Programms ist die in-
dividuelle Auswertung der eigenen
erfassten Arbeitszeit. So kénnen die
Teilnehmerinnen der Studie schon
jetzt ihre individuelle Arbeitsbelas-
tung auswerten.

Insgesamt kénnen wir nach der Half-
te der Studienzeit ein positives Zwi-
schenfazit ziehen. Die Studie lauft
mit einer guten Beteiligung und auch
die Zusatzbelastung des Kollegiums
ist gering. So ist zu hoffen, dass wir
zu Beginn des nachsten Schuljahres
Ministerin Heiligenstadt schwarz auf
weil prasentieren kénnen, dass die
Kolleginnen schon jetzt an ihrer Leis-
tungsgrenze arbeiten.

Stefanie Kronast, Daniel Pliquet
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Pilotprojekt zur differenzierten Zeiterfassung

Wissenschaftliche Zeiterfassung mit TimeTracker

In einem Pilotprojekt zur differenzier-
ten Zeiterfassung bei Lehrerinnen und
Lehrern beauftragte die Tellkampf-
schule Hannover die Kooperations-
stelle Hochschulen und Gewerkschaf-
ten der Georg-August-Universitit
Gottingen und das Umfragezentrum
Bonn (uzbonn GmbH) der Universitat
Bonn zur Konzeption und Umsetzung
des Vorhabens sowie zur Auswertung
der Ergebnisse. Das Projekt wird fi-
nanziell durch den GEW-Landesver-
band Niedersachsen unterstiitzt.

Das Pilotprojekt verfolgt zwei Ziele:
(a) individuell soll die Méglichkeit
zur systematischen Arbeitszeiterfas-
sung, Analyse und Planung gegeben
werden; (b) reprasentativ fur die Pi-
lotschule sollen die tatsdchlichen Ar-
beitszeiten der Lehrerinnen und Leh-
rer in differenzierter Art und Weise
erfasst, analysiert und mit dem durch
Regelungen und Verordnungen er-
warteten Arbeitspensum verglichen
werden. Die Erfassung stitzt sich auf

Tatigkeitskategorien alphabetisch

Abitur

21 sich gegenseitig ausschlieRende
Tatigkeitskategorien, die das gesamte
Spektrum der Lehrerarbeit abdecken.
Diese werden individuell von jeder
Lehrkraft ihren tatsachlichen Tatig-
keiten zugeordnet, wobei Start- und
Endzeit einer jeden Tatigkeit Uber den
Tag verteilt volistindig festgehalten
wird. So lisst sich nicht nur erfassen,
wie viel Arbeit im Erhebungszeitraum
geleistet wurde, sondern auch, wel-
che Tatigkeiten in welcher Verteilung
auftraten. Im Anschluss ergeben sich
verschiedenste Auswertungsoptionen
in aggregierter und anonymisierter
Form.

Die Erhebung wird gegenwartig mit
einer speziell auf den Schulkontext
angepassten Version des internatio-
nal eingesetzten Open-Source-Pro-
gramms ,TimeTracker” durchgefuhrt.
In einem Pretest vom 26. bis 28. Feb-
ruar 2014 wurden zundchst die Taug-
lichkeit der Tatigkeitskategorien und
der Umgang mit dem Tool von einer

gen, besondere Lernleistung, Abituraufsichten

Arbeitsgruppe/Ausschuss
Arbeitsplatzorganisation:

Arbeitsraum Schulgebiude

Sitzungszeit und dazugehorige Vor-/Nachbereitung

stalten etc.

Aufsichten

in Pause,

Klausuren, Prasenz

kieinen Gruppe getestet. Nach einer
Auftaktveranstaltung fand anschlie-
Bend eine Eingewdhnungsphase fir
alle 65 Lehrerinnen und Lehrer der
Tellkampfschule statt (10. bis 16. Marz
2014). In diesem Rahmen konnten
sich die Lehrerinnen und Lehrer ent-
scheiden, ob sie eine Vollerhebung
(sieben Tage pro Erhebungswoche)
oder eine reduzierte, randomisierte
Erhebung (drei Tage bzw. ein Tag pro
Woche) durchfuhren wollten. Am 24.
Mérz startete dann die eigentliche
Erhebung mit einem Durchfiihrungs-
zeitraum bis zum 30. Juli 2014.

Tatigkeitskategorien

Die Erhebung basiert auf 21 Tatigkeits-
kategorien, die speziell fur die Zeiter-
fassung im Schulkontext entwickeit
wurden. Die Kategorien schlieBen sich
gegenseitig aus, so dass pro variabler
Zeiteinheit (theoretisch von einer Mi-
nute bis 24 Stunden) nur jeweils eine
Kategorie vergeben werden kann.

Planung, Vorbereitung, Korrektur, Gutachten, schriftl./mundl. (Nach-} Prifun-

privat Papiere ordnen, Materialbestellung, Aufraumen des Arbeitsplatzes etc.

aufrdumen (Sammlung, Facher, Kiche etc.), Blumen gieBen, Klassenzimmer ge-

Planung und Durchfiihrung (auch Antrage) von Fahrten mit Ubernachtung wie
2.B. Europafahrten, SV-Fahrten, Fahrten mit Chor, Orchesterfahrt, Klassen-,
Kursfahrten, Okologiepraktikum, Projekttage im Landheim etc.

Fahrten/Veranstaltungen
mit Ubernachtung

Planung und Durchfihrung (auch Antrage) (a) innerschulischer Veranstaltungen
(Feste, Infoveranstaltungen, Konzerte, Tag der offenen Tiir, Theaterauffihrun-
gen etc.), (b) auBerschulischer Veranstaltungen (Betriebsbesichtigung, Muse-
umsbesuch, Schulbiologiezentrum, Theaterbesuch, Zoowoche etc.}

Fahrten/Veranstaltungen
ohne Ubernachtung

Funktionsarbeit Beratungslehrerin, Leitung Betriebspraktikum, Bildung fir Nachhaltige Entwick-
lung (BNE), Comenius, Fachberater, Fachleiter, Fachobmann/-frau, Homepage,
Schulserver, Forderkonzepte, Gesundheitsforderung, Gleichstellungsbeauftrag-
teR, Jahrgangsleitung, Lernmittelausleihe, Musikkonzept, PR, Sammlungen,

Schularchiv, Schullandheim, SicherheitsbeauftragteR, SV etc.




Konferenzen/Sitzungen

Korrekturzeiten Sek.i {5-9)

Korrekturzeiten Sek.1l (10-12/13)

Krankheit

P3dagogische Kommunikation

Schulleitungsfunktionen

Sonderurlaub

Sonstiges

Unterrichtsvor- und Nachbereitung
Sek. 1({5-9)

Unterrichtsvor- und Nachbereitung
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Dienstbesprechung (DB), Fachkonferenz (FK), Gesamtkonferenz (GK), Zeug-
nis- bzw. Klassenkonferenz (ZK/KK), Personalrat (PR), Schulvorstand etc. und
dazugehdrige Vor-/Nachbereitung

Hausaufgaben, Hefte, Mappen, Klassenarbeiten & Tests (einschl. Konzeption
und Eintragen in Listen/PC), Projekte, Wettbewerbe etc.

Hausaufgaben, Hefte, Mappen, Klausuren & Tests {einschl. Konzeption), Pro-
jekte etc., Schreiben von Gutachten (Facharbeit), (ohne , Abitur”)

Krankheit (stundenweise z.8. fir Arztbesuche oder ganze Arbeitstage)

mit KollegInnen (auch Pausengesprache), Schilerinnen, Eltern, schulischen
Mitarbeiterlnnen, Praktikantinnen, Referendarinnen, aulerschulische
Kontakte (z.B. Lerntherapeuten), einschl. Vor- und Nachbereitung der Ge-
sprache, auch E-Mails, Elternabende, Gutachten/Formulare (LRS 0.3.), Be-
schaftigung mit Informationsmaterial (im Fach, am schwarzen Brett, Schul-
verwaltungsblatt, Abzeichnen von Listen etc.)

AuRenvertretung, Finanzen/Haushalt, Gebdude, Leitung, Pressekontakt,
Schulleitungssitzung, Stufenleitung, Stundenplan etc.

Sonderurlaub NICHT aus dienstlichen Griinden
sonstige berufsbezogene Tatigkeiten (Residualkategorie), ggf. im Feld ,Be-
schreibung” Anmerkungen zur Art der Tatigkeit festhalten und ggf. spater

durch ,editieren” einer Kategorie zuordnen

einschl. Zeugnissen und Notengebung, einschl. eigener Besuch von Museen,
Theater, Vortrigen, Lesen von Fachliteratur, Versuchsauf- und Abbau etc.

einschl. Notengebung, eigener Besuch von Museen, Theater, Vortragen, Le-

Sek. 11 (10-12/13)

Unterrichtszeit und Vertretungs-

stunden
Weiterbildungszeiten

Zeiterfassungszeit

Auswertung

Die individuelle Auswertung kann
bereits prozessbegleitend erfoigen.
Jede teilnehmende Lehrperson kann
jederzeit ihre zuriickliegende Arbeits-
verteilung im Tool abfragen, sie sich
in Diagrammform ausgeben lassen,
sie in zeitlicher Hinsicht analysieren
und individuelle Riickschilsse fur die
eigene Arbeitsorganisation ziehen. Im
Anschluss an die Erhebung kann die
individuelle Analyse dann Uber den
gesamten Erhebungszeitraum erfol-
gen.

Die fur die Pilotschule représentati-
ve Gesamtauswertung erfolgt nach
der Sommerpause in anonymisierter

sen von Fachliteratur etc.

tatsdchliche Unterrichtszeit pro Tag, Vertretungen (einzelne Std. oder lange-

rer Zeitraum)

alle formalen Fort- und Weiterbildungszeiten

taglicher Zeitbedarf fur die laufende Zeiterfassung

Form und zur besseren Vergleich-
barkeit unter Bezug auf Volizeitleh-
reraquivalente. Ermitteit werden
die erfasste durchschnittliche Un-
terrichtszeit (1), die erfasste durch-
schnittliche Funktionsarbeit (2), alle
sonstigen erfassten padagogischen
Tatigkeiten (3) (als Residualkategorie
geclustert oder differenziert) und als
Summe die erfasste durchschnittliche
Wochenarbeitszeit (4), die so mit dem
durch Regelungen und Verordnungen
erwarteten Arbeitspensum vergleich-
bar werden. Individuelle und fachspe-
zifische Arbeitsroutinen bleiben na-
tiirlich der individuellen Auswertung
vorbehalten, in der reprasentativen

Gesamtauswertung werden dann
grundsatziiche Verteilungsmuster er-
kennbar. Sichtbar wird, inwiefern sich
die Arbeitszeiten von Lehrerinnen
und Lehrern an der Tellkampfschule
im Erwartungsspektrum bewegen,
welche Arbeits- und ggf. Belastungs-
schwerpunkte sich ergeben und wie
sich die Tatigkeitsverteilung im Detail
darstellt.

Dr. Frank MuBBmann
Dr. Martin Riethmiiller




